Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i Logistyki

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow

Szosty

Nazwa przedmiotu

Nauki podst.
(T/N)

Architektura i modelowanie procesoéw biznesowych

Subject Title Architecture and modelling of business processes
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cakk. | 5 [Kont. | 24 |[Prakt. | 28 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.44.LM
Kod przedmiotu USOS AMPB(6)
Nazwy ; . ; . L
o Doskonalenie proceséw i zarzgdzanie zmiang, Inzynieria jakosci
przedmiotow
) 1 |Zna standardy i systemy zarzgdzania jako$cig.
Wymagania |/Viedza : -
2 |Ma wiedze dotyczgcego zarzgdzania procesowego.
wstepng W . L. 1 |Potrafi zastosowac wybrane metody doskonalenia proceséw.
zakresie Umiejetnosci — , . i i
przedmiotu 2 |Potrafi zidentyfikowaC podstawowe procesy w przedsigbiorstwie.
, 1 |Potrafi pracowac w grupie.
Kompetencje Potraf = Simveh zadar Kreslié ich ori
spoleczne 5 otrafi oceni¢ wage poszczegdlnych zadan oraz okresli¢ ich priorytety.

Cele przedmiotu:
wykorzystaniu nowoczesnych technik i narzedzi informatycznych.

Przygotowanie studentéw do modelowania proceséw biznesowych w przedsiebiorstwie przy

Program przedmiotu

Forma zajo¢ Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Catkowita | Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)

Wyktad 55 30 dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna

Cwiczenia

Laboratorium 70 30 dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna, dr inz. Biniasz Dominika

Projekt

Seminarium

Tresci ksztatcenia
Wyktad Sposob realizacji  [Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialne;.
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzz
1 |Wprowadzenie do tematyki przedmiotu. 1
2 |Podstawowe pojecia i zasady zarzgdzania procesami biznesowymi. 2
3 |Opis procesdéw: sposoby opisu; notacje; szczegdétowos$¢ modelowania. 2
4 |Mapy proceséw biznesowych. 2
5 [Modelowania interakcji pomiedzy uczestnikami procesu biznesowego. 2
6 [Proste metody mapowania proceséw biznesowych. 2
7 |Metody strukturalne mapowania procesow biznesowych. 2
8 |Diagram przeptywu danych DFD (Data Flow Diagram). 2
System zarzgdzania procesami biznesowymi BPMS (Business Process Management System) oraz

9 |metoda notacji i modelu procesu biznesowego BPMN (Business Process Modeling Notation). 3
10 |Rodzina metod IDEF. 3
11 |Mapowanie strumienia wartosci VSM (Values Stream Mapping). 2
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Rozszerzenia modelowania procesdw biznesowych o czasy i koszty czynnosci procesowych,

12 ryzyko, uczestnikdéw procesu. 2
13 Architektura zintegrowanych zystemoéw informacyjnych ARIS (Architecture of Integrated Information 2
Systems).
14 Najczestszg btedy mgdelqwania, dobre praktyki oraz narzedzia informatyczne wspomagajace 2
modelowanie proceséw biznesowych.
15 [Podsumowanie cyklu wyktadow. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta | 25 |L. godz. kontaktowych w sem. 30
Laboratorium Sposob realizacji |Zaje,cia realizowane w programie MS Visio oraz Adonis
Lp. Tematyka zajec ;:;3522
1 Wprowadzenie do tematyki laboratorium. Przedstawienie warunkéw zaliczenia. Podziat studentow y
na grupy.
2 |Wprowadzenie do programu MS Visio. 2
3 |Wybdr techniki mapowania proceséw biznesowych w programie MS Visio. 1
4 [Mapowanie proceséw biznesowych w programie MS Visio. 6
5 [Prezentacja map procesoéw biznesowych opracowanych w programie MS Visio. 2
6 [Wprowadzenie do programu Adonis. 2
7 |Mapowanie procesow w programie Adonis. 8
8 |Analiza procesow biznesowych w programie Adonis. 4
9 [Publikacja i prezentacja map proceséw biznesowych opracowanych w programie Adonis. 2
10 |Podsumowanie oraz zaliczenie laboratorium. 2
L. godz. pracy wtasnej studenta 40 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy For_my )
o . . . . do realizacji weryflk,aCJ|
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakonczonym cyklu studiow k|erunkoyvych (W, C, L efekftow_
efektow . or  |uczenia sie
uczenia sie P.S)
1 Es)scigggnzﬂasi\gsgzgvv:llsg? wiedze w zakresie zarzgdzania K1 W07 W cP
Posiada zaawansowang wiedze dotyczgcg mozliwosci
Wiedza 2 wykorzystfania programu MS Visio oraz Adonis do K1_W14 WL CKP
mapowania procesow biznesowych.
Zna metody, techniki oraz narzedzia wykorzystywanych do
3 |mapowania procesow biznesowych. K1_W15 WL CKP
Potrafi planowac i przeprowadza¢ dziatania w zakresie
1 |modelowania proceséw biznesowych w programach K1_U16 L KP
komputerowych MS Visio i Adonis.
Potrafi wykorzysta¢ programy komputerowe MS Visio oraz
2 ) . - K1_U18 L KP
Umiejetnosci Adon|§ do ma’powam? prolcesow b|zr1esowycl?. -
3 Potrafi doprac ode’W|ed_n|e metody i narzedzia do K1 U19 L K P
mapowania proceséw biznesowych. -
Potrafi zaprojektowac procesy biznesowe z
4 |wykorzystaniem wtasciwych metod, technik oraz narzedzi K1_U20 WL CKP
informatycznych.
e e bt | kikos | wi | cke
Komoaene |2 e st s petomovenyh deerine | waos | wi | ke
3 FIjroot(r:a(_:: g\flrgiézlir:’:elécél\ij;ghé.é realizacji zadan modelowania K1_K09 WL CKP

|Formy weryfikacji efektéw uczenia sie:
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A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad realizowany z wykorzystaniem technik multimedialnych oraz dyskusji. Zajecia laboratoryjne realizowane z
wykorzystaniem komputerowych narzedzi wspomagajgcych mapowanie proceséw biznesowych - program MS Visio
oraz Adonis.

Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad — zaliczenie na ocene w formie testu po uprzednim zaliczeniu zaje¢ towarzyszacych. Warunkiem zaliczenia
laboratorium jest pozytywna ocena ze zrealizowanego projektu z wykorzystaniem narzedzi informatycznych oraz
aktywnos¢ na zajeciach.

Literatura podstawowa:

1. Szczepanska K., Bugdol M. (red.) Podstawy zarzgdzania procesami, Difin, Warszawa 2016.

2. Gawin B., Marcinkowski B, Symulacja proceséw biznesowych. Standardy BPMS i BPMN w praktyce, Helion,
Gliwice 2013.

. Auksztol J., Chomuszko M., Modelowanie organizacji procesowej, PWN, Warszawa 2012.

. Stronka W., BPMN - Business Process Model and Notation, Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza. 2016, nr 4, s.
11-15. 2016.

. Da Noébrega D. D., DinizL. D., Mapowanie procesu produkcji, Wydawnictwo Nasza Wiedza 2020.

. Gawin B., Systemy informatyczne w zarzgdzaniu procesami, PWN, Warszawa 2015.

. Hofman M., Skrzypek E., Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010.

. Piotrowski M., Procesy biznesowe w praktyce. Projektowanie, testowanie i optymalizacja. Wydanie Il, Helion,
Gliwice 2016.

A W

o N O O

Literatura uzupetniajaca:

. Bitkowska A., Zarzadzanie procesowe we wspotczesnych organizacjach, Difin 2013.

. McHugh P., Beyond Business Process Reengineering, John Wiley & Sons 1997.

. Muller J., Strukturbasierte Verifikation Von Bpmn-Modellen, Vieweg+teubner Verlag 2011.

. Polski Komitet Normalizacyjny, PN-EN ISO 9000:2015: Systemy zarzadzania jako$cig — Podstawy i terminologia,
Warszawa 2015.

5. Mohapatra Sanjay, Business Process Reengineering, Springer-Verlag New York Inc. 2012.

A WN -

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Pigty
Nazwa przedmiotu Doskonalenie proceséw i zarzgdzanie zmiang Nau(‘.(r'/ﬁc;dSt' N
Subject Title Process improvement and change management
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 5 [Kont. | 24 |[Prakt. | 0 Egzamin ZIP.1.8.37.LM
Kod przedmiotu USOS DPZZ(5)
Nazwy

przedmiotéw Inzynieria jakosci

Student powinien potrafi¢ zidentyfikowaé podstawowe procesy w

Wiedza organizacji.
Wymagania >
wzs;EE:;ew 1 Student powinien stosowac¢ zasady i narzedzia zarzgdzania jakoscig w
przedmiotu Umiejetnosci > praktyce.

Student potrafi przyjmowac okreslone role grupowe i dostosowywac sie do

Kompetencje 1 dynamiki zmian w zespole.

spoteczne
P 2

Cele przedmiotu: Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do identyfikowania i wprowadzania zmian w
procesach realizowanych w przedsiebiorstwach.

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - L, L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)

Wyktad 65 30 dr Wasilewska Barbara

Cwiczenia 60 30 dr Wasilewska Barbara

Laboratorium

Projekt

Seminarium

Tre$ci ksztatcenia
Wyktad Sposcb realizacj Wyktad z wykorzystaniem prgzentacji multimedialnej. Przykfady
dobrych praktyk oraz dyskusje problemowe.
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzz
1 Doskonalenie procesow jako jeden z aspektow zarzgdzania procesowego. Cele, pojecia, kierunki 5
badan.

2 |Wprowadzanie zmian w organizacji. Krzywa zmiany. Techniki oporu. 2
3 Rézne podejscia do problemu doskonalenia procesow. Klasyfikacja, pomiar, monitorowanie, ocena. 3
4 |Narzedzia ciggtego doskonalenia. Przykfady. 4
5 [Metody zarzgdzania zmianami. Metodologia DOE. 4
6 |Adaptacyjne oraz zwinne zarzgdzanie zmianag. 2
7 |Motywowanie do zmian w srodowisku lean. 2
8 |Rozwigzywanie probleméw i ciggle doskonalenie proceséw produkcyjnych. 4
9 [Podstawy zarzadzania procesem wdrazania innowac;ji. 2
10 [Agenci zmian. Zarzgdzanie kryzysowe w lean. 2
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11 Przyk’rgdy_moiliwoéci implementacji zarzadzania procesami w réznych obszarach funkcjonowania 2
przedsiebiorstwa.
12 [Podsumowanie zajeé. Przygotowanie do zaliczenia egzaminu pisemnego. 1
L. godz. pracy wiasnej studenta 35 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Gwiczenia Sposéb realizacj Cwicz’enia w fc?rmie analizy stuldiéw przypadkow, rozwigzywanie
zadan, dyskusja, praca w grupie.
Lp. Tematyka zajeé Ié:)cgzb"a]
1 |Wprowadzenie do éwiczen. Organizacja zajec. 2
2 |Analiza modelowych rozwigzanh podejscia procesowego. Miary skutecznosci. 4
3 |Zastosowanie narzedzi ciggtego doskonalenia. 4
4 |Zastosowanie metod zarzadzania zmiang. Strategia. 4
5 |Zastosowanie metod zarzgdzania zmiang. Dziatanie. 4
6 Narzedzia Agile - uczenie sie przez dziatanie: wglad (diagnoza) — wybor opcji dziatan — 4
eksperyment.
7 |Transformacja lean. 4
8 [Ludzie i zmiany. Elastyczno$¢ pracownika. 3
9 |Podsumowanie zajec i zaliczenie ¢wiczen. 1
L. godz. pracy wiasnej studenta 30 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
do reFeﬁirzn;)c/;'i weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakonczonym cyklu studiow kierunkoyvych (W, C LJ efek.téw.
efektow . o\ |uczenia sie
uczenia sie P.S)
Ma zaawansowang wiedze potrzebng do rozumienia
1 |celowosci adaptacji przedsigbiorstwa do zmian w jego K1_WO05 w A
otoczeniu.
Ma zaawansowang wiedze pozwalajgcg diagnozowac i
Wiedza 2 |rozwigzywac problemy dotyczgce skutecznosci proceséw K1_WO06 w A

w oparciu o uzyskane dane.

Posiada usystematyzowang i zaawansowang wiedze w
3 |zakresie podstawowych celow, zasad i strategii K1_W07 W A
doskonalenia procesow produkcyjnych.

Potrafi koordynowac i nadzorowac dziatania w procesie

1 |zmian organizacyjnych w oparciu o techniki skutecznego K1_U10 C G
przekazu.
Umiejetnosci 2 Potrafi dokonac¢ gnallzy i wyboru odpowiednich technik K1 U11 c G
oporu wobec zmian. -
3 Potrafi yviascwe oceni¢ ztozone przyczyny doskonalenia K1 U14 c G
procesow. -
1 Rozumie i doskonali swoje k_ompgtenqe w zakresie K1 KO W A
. nowoczesnych metod organizacyjnych. -
Kompetencje Wykazuje sie elastycznoscig we wprowadzaniu zmian
spoteczne 2 |VVyKazue Sie ¥ a P K1_K04 C
organizacyjnych.
3 |Jest zdolny do myslenia w sposob zwinny. K1_KO05

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:
Metody aktywizujgce, praca grupowa, metody problemowe.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
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Zaliczenie wyktadu - praca pisemna. Zaliczenie ¢wiczen - wykonanie pracy kontrolnej zawierajgcej przykfad
przeprowadzenia zmian w wybranym obszarze organizaciji.

Literatura podstawowa:

1. Krasnicka T., Gtadysz B.,Kucinska-Landwojtowicz A.: Doskonalenie organizacji i proceséw innowacyjnych. PWE,
Warszawa 2020.

2. Skrodzka A. (red): Zmiany w organizacjach w warunkach niepewnosci: monografia. Sekcja Wydawnictw Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2013.

3. Zajkowska M.: Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w warunkach zmiennosci otoczenia: aktualne tendencje rozwojowe
i wyzwania. CeDeWu, Warszawa 2017.

4. Skrzypek E., Hofman M.: Zarzgdzanie procesami w przedsigbiorstwie. Identyfikowanie, pomiar, usprawnianie,
Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2010.

5. Proenga A., Gaspar P.D., Lima T.M.: Lean Optimization Techniques for Improvement of Production Flows and
Logistics Management: The Case Study of a Fruits Distribution Center, Special Issue Machine Learning Assisted
Intelligent Processing and Optimization for Complex System, 2022, 10 (7), 1384, https://www.mdpi.com/2227-
9717/10/7/1384.

Literatura uzupetniajaca:

1. Goldratt E.: Cel I: Doskonatos¢ w produkcji, Werbel, Warszawa 2000.

2. Mastyk-Musial E.: Organizacja w zmianach. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Waszawa 2014.

3. Bennett N., G.J. Lemoine: What VUCA really means for you. Harvard Business Review 92(1/2), 2014,
https://www.researchgate.net/publication/263926940_ What_VUCA _really_means_for_you

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczec/podpis) (pieczec/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Siédmy
Nazwa przedmiotu Efektywnos¢ energetyczna w przedsiebiorstwie Nau(i.(r' /Ec;dSt' N
Subject Title Energy efficiency in enterprise
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 2 [Kont. | 1.8 |[Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.51.LM
Kod przedmiotu USOS EfeEnePR(7)
Nazwy Ekoinzynieria, Matematyka w obliczeniach inzynierskich, Ekonomia,
przedmiotow Zarzadzanie sprawnoscig maszyn i urzgdzenh

1 [Ma wiedze dotyczg wptywu cztowieka na srodowisko naturalne.

Ma wiedze z zakresu algebry analityczne;.

2
3 |Zna podstawowe terminologie stosowanej w ekonomii.
4

Wiedza Ma wiedze z zakresu podstawowych finansowych narzedzi zarzgdzania
) przedsiebiorstwem.
Wymagania - " - p
Ma wiedze na temat wptywu sprawnos$ci maszyn i urzadzen na aspekty
wstepne w 5 . y
sakresie techniczne produkc;ji.

przedmiotu 1 Potrafi zas_tosowaé metody algebraiczne do zagadnien z techniki i
zarzgdzania.

Umiejetnosci Potrafi dokona¢ analiz optacalnosci ekonomicznych z uzyciem

wskaznikow.

3 |Potrafi oszacowac¢ sprawno$é maszyn i urzgdzenh.

1 |Ma swiadomos¢ potrzeby systematycznego zdobywania wiedzy.

Kompetencje

spoleczne 2 Ma swiadomos¢ potrzeby minimalizacji wptywu technologii na srodowisko

naturalne.

Cele przedmiotu: Wprowadzenie studentéw w zagadnienia zwigzane poszanowaniem energii i jej efektywnym
wykorzystywaniem. Przygotowanie do korzystania z dostepnego oprogramowanie do zarzgdzania czystg energetyka.

Program przedmiotu

., Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 18 15 dr hab. inz. Zator Stawomir
Cwiczenia 32 30 dr hab. inz. Zator Stawomir
Laboratorium
Projekt
Seminarium
Tresci ksztatcenia
Wyktad Sposéb realizacj Wyktad w sali audytoryjnej z uzyciem srodkéw audiowizualnych.
Lp. Tematyka zaje¢ ;g:dzzbli
1 |Uwarunkowania prawne dotyczgce efektywno$ci energetycznej. 1
2 [Wskazniki efektywnos$ci energetyczne;. 1
3 |Efektywnos¢ energetyczna w przedsiebiorstwach. 2
4 |Efektywnos¢ energetyczna budynkéw. Certyfikacja energetyczna. 2
5 |Zarzadzanie wdrazaniem efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie. 1
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6 |Poprawa efektywnosci wykorzystania energii elektrycznej. 2
7 |Poprawa efektywnosci wykorzystania ciepta i chtodu. 1
8 [Systemy zarzgdzania energia. 1
9 |Audyty energetyczne przedsiebiorstw. 2
10 [Audyty efektywnosci energetycznej po realizacji przedsiewziecia modernizacyjnego. 1
11 |Zaliczenie wykfadu w formie testu. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 3 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Gwiczenia Sposéb realizacji Cwiczenia praKtyczne z wykorzystaniem dedykowanego
oprogramowania komputerowego.
. Liczba
Lp. Tematyka zajeé godzin
1 |Kalkulatory efektywnosci energetycznej termomodernizacji (https://welnaknauf.pl/). 4
2 |Obliczenia oszczednosci z modernizacji oswietlenia. 2
3 |Obliczenia oszczednosci z wymiany uktadéw napedowych. 2
4 |Analiza oszczednosci wymiany zrédta ciepta. 2
5 |[Obliczenia potencjatu energetycznego promieniowania stonecznego. 2
6 |Obliczenie wybranych elementéw audytu energetycznego. 6
7 |Analiza wytwarzania energii elektrycznej, ciepta i chtodu. 4
8 |Analiza wytwarzania energii elektrycznej i jej akumulaciji. 4
9 |Analiza optacalnosci inwestycji termomodernizacyjnych i OZE w budynkach. 4
L. godz. pracy wiasnej studenta 2 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
Formy 7
do realizacii weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakonczonym cyklu studiéow kierunkowych (W, C LJ efektéw
efektow P S’) ’ luczenia sie
uczenia sie ’
Ma usystematyzowang i zaawansowang wiedze potrzebng
do rozumienia wptywu efektywnos$ci energetycznej na
ekonomiczne, prawne i Srodowiskowe skutki dziatalnosci K1_WO05 w C
produkcyjnej przedsigbiorstw.
Wiedza Ma zaawansowang wiedze dotyczgcg zastosowania
metod, technik i narzedzi pomiaru efektywnosci K1_W12 w C
energetyczne;.
Ma szczegotowa i zaawansowang wiedze dotyczgcyg
sposobtlj wyznaczania efektywnoslm. ener.ge.tycznej K1 W13 W c
systemow technicznych oraz zmniejszenia ich -
oddziatywania na srodowisko.
Potrafi dokona¢ oceny efektywnosci energetycznej maszyn
i urzadzen oraz zaproponowacé dziatania zmierzajgce do
. L . . ) K1_U14 C [J
ich poprawy uwzgledniajgc kryteria ekonomiczne i
Srodowiskowe.
Umieietnosci Potrafi wykona¢ obliczenia bedace podstawg do
12 oszacowania a nastepnie poprawy efektywnosci K1_U16 C IJ
energetycznej wybranych maszyn i urzadzen.
Potrafi przeanalizowa¢ oraz oceniaé¢ wskazniki
efektywnosci energetycznej wykorzystania mediow K1_U19 C IJ
energetycznych w przedsiebiorstwie.
Rozumie koniecznos¢ uzupetniania wiedzy o metodach
poprawy efektywnosci energetycznej w K1_KO04 w C
przedsiebiorstwach.
Kompetencje Potrafi wyk'a_zac ekonom|cz_ne skutki zwigzane z poprawg K1_K05 c 1
efektywnosci energetycznej.
spoteczne . — — —
Ma swiadomos$¢é waznosci wptywu efektywnosci
energetycznej w przedsiebiorstwach na srodowisko i
: . i o . K1_K08 C IJ
zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za skutki
podejmowanych decyzji.
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Formy weryfikacji efektow uczenia sig:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematyczno$ci.

Metody dydaktyczne:

Przekaz tresci programowych wspomagany sprzetem multimedialnym, prezentacje komputerowe. Praktyczne
¢wiczenia obliczeniowe.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad - zaliczenie pisemne w formie testu. Cwiczenia - oceny z odpowiedzi ustnych z przygotowania teoretycznego
oraz oceny poprawnosci uzyskanych wynikéw z obliczen.

Literatura podstawowa:

1. USTAWA z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej, DU z 29 listopada 2021 r. poz. 2166.

2. Gorzynski J.: Audyting energetyczny obiektow przemystowych. Biblioteka Fundacji Poszanowania Energii,
Warszawa 1995.

3. Krawczyk D.A.: Certyfikacja energetyczna budynkéw, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok
2011.

4. Tabor A, (red.): Audyt energetyczny na potrzeby termomodernizacji oraz oceny energetycznej budynkéw (T3, T4),
Wyd. Pol. Krakowska, Krakéw 2009.

5. Smart energy prosumers, Smart energy Europe, available on-line https://smarten.eu/wp-
content/uploads/2020/05/Smart_Energy_Prosumers_2020.pdf

6. RETScreen Engineering e-Podrecznik, dostepny online:
https://nrcaniets.blob.core.windows.net/iets/RETScreen_Engineering_e-textbook.pdf? _gl=1*1czp3f8*_ga*ODY5Nz
gzMjMzLjE20DgzMTE4NDc.*_ga_C2N57Y7DX5*MTY40DK50TI4NC4xMy4xLjE20DkwMDEyYOTIuMC4wLjA

Literatura uzupetniajaca:

1. Goc W., Kietbon M., Przygrodzki A.: Elementy audytu o$wietlenia, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice
2010.

2. Kanat e-learningowy RETScreen, dostepny online:
https://www.youtube.com/channel/lUCyFMjG_OXXGtRVnsiTim0IQ

3. Urzad Regulacji Energetyki Efektywnos¢ energetyczna, dostep online: https://www.ure.gov.pl/pl/efektywnosc-
kogenerac/efektywnosc-energetyczn

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Pigty
Nazwa przedmiotu Ergonomia i organizacja przestrzeni pracy Nau(‘.(]i/ﬁc;dSt' N
Subject Title Ergonomics and workspace organization
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 2 [Kont. | 12 [ Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.43.LM

Kod przedmiotu USOS

EOPP(5)

Nazwy
przedmiotow

matematyka w obliczeniach inzynierskich, fizyka dla inzynieréw, ekoinzynieria,
bezpieczenstwo i higiena pracy, procesy i techniki produkcyjne

Student powinien posiadac¢ podstawowg wiedze z zakresu matematyki i
fizyki na poziomie sredniozaawansowanym, wtgczajac w to algebre,
rachunek rézniczkowy i catkowy

Wiedza

Student powinien posiada¢ podstawowg wiedze na temat funkcjonowania
ekosystemow, podstawowych proceséw ekologicznych, a takze z zakresu
podstawowych przepiséw i norm dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny
pracy

Student powinien rozumie¢ technologie wytwarzania produktéw, wigczajgc
w to obrobke materiatéw, techniki montazu i zarzadzania produkcjg

Wymagania
wstepne w
zakresie

Student potrafi skutecznie stosowaé metody matematyczne do
rozwigzywania probleméw inzynierskich i interpretowa¢ wyniki
matematycznych modeli

przedmiotu

Umiejetnosci

Student posiada umiejetnos¢ identyfikacji potencjalnych zagrozen w
miejscu pracy, tworzenia planéw bezpieczenstwa i reagowania na sytuacje
awaryjne

Student ma zdolno$¢ do efektywnego zarzadzania procesami
produkcyjnymi, planowania produkgji i rozwigzywania problemoéw
produkcyjnych

Umiejetnosc¢ efektywnej komunikaciji w zespole, aby zrozumie¢ potrzeby i
preferencje innych osob zwigzane z organizacjg pracy

Kompetencje

Zrozumienie podstawowych aspektéw psychologii w kontekscie organizacii
pracy i ich wptywu na zachowanie i samopoczucie

spoteczne

Student ma zdolno$¢ do efektywnej wspodtpracy w zespotach
projektowych, umiejetnos¢ jasnego przekazywania i komunikowania
koncepcji matematycznych

pracownikow.

Cele przedmiotu: Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami i praktykami zwigzanymi z
projektowaniem efektywnych i ergonomicznych miejsc pracy oraz zrozumienie, jak odpowiednio zaplanowana i
dostosowana przestrzen pracy moze wptywac na poprawe komfortu, bezpieczenstwa i efektywnosci pracy

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . L :
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 23 15 dr hab. inz. Deptuta Adam
Cwiczenia
Laboratorium
Projekt
Seminarium 27 15 dr hab. inz. Deptuta Adam
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Tresci ksztatcenia

Wyktad

Wyktad realizowany za pomocg prezentacji multimedialnych.
Dyskusja w grupach dotyczgca organizacji przestrzeni pracy.

Sposob realizacji Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos¢

. Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
1 |Podstawy ergonomii. Rys historyczny. Obszary zainteresowan wspotczesnej ergonomii. 2
2 |Przedmiot badania ergonomii. Obszary specjalizacji- podziat. 2
3 |Diagnoza ergonomiczna stanowisk pracy. 2
4 |Struktura pracy i organizacji stanowiska roboczego. 2
5 [Metody i techniki badania pracy. 2
6 |Metoda 5S jako narzedzie modelowania procesow na stanowisku pracy. Przyktady wdrozen. 25
7 |Zrzadzanie przestrzenig pracy - Workplace Strategy, elastyczne biuro. 1.5
8 |Zaliczenie na ocene. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 8 L. godz. kontaktowych w sem. 15
R . ... |Seminarium realizowane w formie warsztatowej oraz
Seminarium Sposob realizacji : ,
prezentacja referatéw.
o Liczba
Lp. Tematyka zaje¢ godzin
1 |Omowienie etapdw przygotowania warsztatéw i zasady zaliczenia przedmiotu. 1
2 |Projektowanie struktury przestrzennej stanowiska. 2
3 Projektowanie ergonomiczne. Ergonomiczne zatozenia projektowe. Ergonomiczne kryteria 3
projektowe.
4 |Przygotowanie dokumentacji do wdrozenia koncepcji 5S. Projekt wdrozenia i audytu 5S. 2
5 |Prezentacja referatéw i omoéwienie dotychczasowych prac warsztatowych studentéw. 2
6 |Analiza procesow pracy w fazie projektowania srodkéw produkcji. 2
7 |Pozytki wymierne ptyngce z wdrozen ergonomicznych. 2
8 |Omowienie prac zaliczeniowych i wystawienie ocen korncowych. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 12 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Odniesienie Formy
Formy L
do realizacii weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C LJ efektow
efektow P S’) ' luczenia sie
uczenia sie ’
Student posiada usystematyzowang i zaawansowang
wiedze z zakresu ergonomii i organizacji przestrzeni pracy,
1 |obejmujgca: metody diagnozy ergonomicznej stanowisk K1_WO05 w CP
pracy, analizy struktury pracy oraz organizacji stanowisk
roboczych
Student posiada zaawansowang wiedze pozwalajgcg na
Wiedza diagnozowanie i rozwigzywanie problemow zwigzanych z
2 |organizacjg przestrzeni pracy, poprawy efektywnosci oraz K1_WO06 w CP
stworzenia zdrowszego i bardziej efektywnego srodowiska
pracy
Student posiada usystematyzowang i zaawansowang
3 wiedze w za}k_reS|e zarzadzania przedS|eb,|o!'s_twem w K1 W07 W cp
szczegolnosci w celu poprawy efektywnosci i komfortu
pracy
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Student potrafi dokona¢ krytycznej analizy danych oraz
selekcji informacji zwigzanych z projektowaniem struktury
1 [przestrzennej stanowiska, ergonomicznymi zatozeniami K1_U04 S GNPR
projektowymi, kryteriami ergonomicznymi oraz wdrozeniem
koncepcji 5S

Student potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze zwigzang z
projektowaniem struktury przestrzennej stanowiska oraz
2 |okre$laniem ergonomicznych zatozen i kryteriow K1_U08 S GNPR
Umiejetnosci projektowych do skutecznego rozwigzywania problemow
pojawiajgcych sie w pracy zawodowej

Ma przygotowanie niezbedne do pracy w obszarze
ergonomii, potrafi stosowac¢ sie do zasad ergonomii przy
projektowaniu struktury przestrzennej stanowiska pracy,
3 |okreslaniu ergonomicznych zatozen i kryteriow K1_U07 S GNPR
projektowych oraz dokonywac¢ krytycznej analizy danych i
selekgciji istotnych informacji, oceniajac je pod kgtem
uzytecznosci dla przedsiebiorstw

Student wykazuje zdolno$¢ adaptacji do zmiennych
wymagan otoczenia i srodowiska pracy, szczegdlnie w
kontekscie omawianych tematow, takich jak podstawy
ergonomii stanowisk pracy.

K1_KO04 S NP

Student wykazuje swiadomos$¢ waznosci i zrozumienia
Kompetencje pozatechnicznych aspektow w obszarze projektowania
spoteczne ergonomicznego, zarzgdzania przestrzenig pracy oraz
metodami i technikami badania pracy.

K1_KO08 S NP

Student wykazuje swojg gotowo$¢ do oceny znaczenia
poszczegodlnych zadanh i ich waznosci w ergonomii,
projektowaniu przestrzeni pracy oraz organizaciji
przestrzeni pracy.

K1_KO09 S NP

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizac;ji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad: realizowany za pomocg prezentacji multimedialnych. Seminarium: dyskusja w grupach dotyczaca ergonomii i
organizacji przestrzeni pracy, prowadzone w formie warsztatowej z przygotowaniem dokumentacji do wdrozenia.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
Wyktad- Zaliczenie na ocene, Seminarium- ocena prezentacji oraz prac kontrolnych z realizacji warsztatéw.

Literatura podstawowa:

1. Sidor- Rzgdkowska M. Ksztaltowanie przestrzeni pracy: praca w biurze, praca zdalna, Wolters Kluwer, Warszawa,
2021

2. Wykowska M. Ergonomia jako nauka stosowana, AGH Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne, Krakéw, 2009

3. Grycuk A. W. Metoda 5S w praktyce Lean Management, Zarzadzanie Jakoscia, Viperium Media, Warszawa, 2012

4. Kabsh A., Marek, T., Pokorski J. The Ergonomics of Rehabilitation Equipment and Objects of Everyday use for
Disabled People, PAN, Krakéw, 2003

5. Nowakowski J. Nauka o pracy: praca zbiorowa, PWN, 1981

Literatura uzupetniajaca:

1. Czubasiewicz H. Przeglad Organizacji, nr 4, s.29-31, Warszawa, 2000

2. Matczynski F., Smakuszewski J. Organizacja pracy na stanowiskach roboczych, WNT, Waszawa, 1988

3. Sadowska B. Wartosciowanie stanowisk pracy, Controlling24: rachunkowos$¢ zarzgdcza i finanse. ISSN 1428-8117
2023, nr 2, s. 60-64. 2023.
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dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiow Studia stacjonarne
Semestr studiow Siédmy
Nazwa przedmiotu Inzynieria ustug Nauki podst. N
(T/N)
Subject Title Service engineering
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 2 [Kont. | 1.8 |[Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.54.LM
Kod przedmiotu USOS InzyUslu(7)
Nazwy . Podstawy zarzgdzania, Ekonomia
przedmiotow
Wiedza 1 |Posiada wiedze w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem.
2 |Posiada wiedze dotyczacg prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
1 Potrafi organizowac i nadzorowaé oraz koordynowac prace zespotowe.
Wymagania . o Ma um.iejetnoéé samoksztaicen!a sie i.pogie,biania wiedzy zwiaszc;a w
wstepne w Umiejetnosci 2 _za.kre_sua.‘_ nowocze:_snych metod i technik stosowanych w zarzadzaniu i
zakresie inzynierii produkcji.
przedmiotu 3 Wykorzy’stuje gdobyta wied_zc;_; do rozstrzyganig pojawiajacych g_ie
dylematéw zwigzanych z biezgcym zarzgdzaniem w organizaciji.
Rozumie waznos$¢ pozatechnicznych aspektéw i skutkéw dziatalnosci
1 |inzynierskiej z uwzglednieniem jej wptywu na organizacje logistyczng.
Kompetencje
spofeczne Ma swiadomos¢ zasad etyki zawodowej oraz waznosci profesjonalnego
2 |zachowania podczas wykonywania roznorodnych dziatan zawodowych.

Cele przedmiotu: Zapoznanie studentéw z klasyfikacjg ustug logistycznych na rynku B2B oraz metodami badania
jakosci ustug; uswiadomienie studentom roli sektora ustug w gospodarce z szczegdlnym uwzglednieniem ustug
logistycznych; wyjasnienie studentom koncepcji marketingu mix dla ustug logistycznych; przedstawienie studentom
wiedzy nt. plasowania i r6znicowania ustug logistycznych; nabycie przez studentéw umiejetnosci oceny i
projektowania strategii marketingowej dla ustugodawcy logistycznego.

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 16 15 dr hab. inz. Hys Katarzyna
Cwiczenia 34 30 dr hab. inz. Hys Katarzyna
Laboratorium
Projekt
Seminarium

Tresci ksztatcenia

Wyktad teoretyczny z wykorzystaniem prezentacji PowerPoint
oraz innowacyjnych metod dydaktycznych takich, jak: dyskusja
Wyktad Sposéb realizacji  [akademicka, rozwigzywanie zagadnien metodg problemowg. W
razie potrzeby - wyktad realizowany w trybie zdalnym (on-line,
na Platformie Moodle).

o Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
1 |Omowienie programu nauczania oraz warunkow zaliczenia przedmiotu. 1
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Rynek ustug — pojecie, specyfika, podmioty rynku. Nabywcy na rynku ustug — specyfika zachowan
2 3
nabywczych na rynku B2B vs B2C.
3 |Organizowanie strumienia wartosci w ustugach. 2
4 Standaryzacja pracy w ustugach. Wizualizacja pracy standaryzowanej. Tworzenie przeptywu w 2
procesach ustugowych.
5 Tworzenie zrobwnowazonego systemu ssgcego w ustugach (typy systemu, kolejki, limity kolejek, 2
zasady decyzyjne, sygnaty wizualne).
6 |[Zarzadzanie wizualne w ustugach. 2
7 Narzedzia lean w procesach ustugowych. Zastosowanie lean w ré6znych komérkach funkcyjnych 2
przedsigbiorstwa (np. sprzedaz, marketing).
8 |[Dyskusja podsumowujgca. Zaliczenie przedmiotu. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta | 1 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Cwiczenia o charakterze warsztatowym, z wykorzystaniem
prezentacji PowerPoint oraz aktywujacych metod
dydaktycznych takich, jak: dyskusja akademicka, rozwigzywanie
A . . ... |zagadnieh metodg problemowa, burza mézgéw, obserwacja,
Cwiczenia Sposob realizacji . . ;)
dyskusja panelowa, studium przypadku. metody ekspresji. W
razie potrzeby - éwiczenia realizowane w trybie zdalnym (on-
line, na Platformie Moodle).
. Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
1 |Omowienie programu nauczania oraz warunkow zaliczenia przedmiotu. 1
5 Rynek ustug — identyfikacja podmiotow oraz relacji, jakie zachodzg migdzy nimi na rynku B2B vs 4
B2C.
3 [ldentyfikacja oraz organizowanie strumienia wartosci w ustugach - case study. 4
4 Standaryzacja pracy w ustugach. Wizualizacja pracy standaryzowanej - rodzaje i zasady 4
definiowania.
5 |Tworzenie przeptywu w procesach ustugowych - wykorzystywanie metod wizualizacji. 4
6 Identyfikacja i formutowanie zrébwnowazonego systemu ssgcego w ustugach: definiowanie ogniw, 4
zadan, limitdéw, zasad decyzyjnych oraz sygnatéw wizualnych.
7 |Wybrane narzedzia lean w procesach ustugowych - analiza przypadkow. 4
8 Zastosowanie lean w roznych komérkach funkcyjnych przedsiebiorstwa (np. sprzedaz, marketing). 4
9 |Dyskusja podsumowujgca. Zaliczenie przedmiotu. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 4 L. godz. kontaktowych w sem. | 30
Odniesienie Formy
Formy L0
do realizacii weryfikaciji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakohczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C LJ efektow
efektow . o |uczenia sie
o P, S)
uczenia sie
1 Ma uporzgdkowana i zaawansowanq_wlled_ze“w zakresie K1 W05 Woe CEIPR
zagadnieh kluczowych, dotyczgcych inzynierii ustug.
Ma zaawansowang wiedze zwigzang z instrumentarium
Wiedza 2 |ustug w zakresie standaryzacji i systeméw wspierajgcych K1_WO06 W C CEIPR
zarzadzanie ustugami.
Posiada usystematyzowang i zaawansowang wiedze w
3 |zakresie zarzgdzania dziataniami w przedsiebiorstwie K1_WO07 wcC CEIPR
Swiadczacym ustugi.
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Potrafi wyszukiwag¢, analizowa¢, oceniaé, selekcjonowac i
wykorzystywac informacje pochodzgce z réznych zréodet w
1 |celu formutowania skutecznych dziatan dla przedsiebiorstw K1_U09 W C EIJPR
Swiadczacych ustugi.

Potrafi interpretowac, ocenia¢ oraz wycigga¢ wnioski z
uzyskanych informaciji i kreowaé wtasciwe do sytuac;ji
rynkowej rozwigzania dla przedsiebiorstw swiadczacych
ustugi na rynku.

Umiejetnosci K1_U10 WC |CEIJPR

Potrafi oceni¢ przydatnos¢ i mozliwosé wykorzystania
nowych rozwigzan organizacyjnych w zakresie

zarzgdzania w przedsiebiorstwach $wiadczgcych ustugi. K1_Un we EIJPR

Rozumie znaczenie i wage pracy zespotowej w
1 |rozwigzywaniu problemow zwigzanych z marketingiem K1_KO04 WC EP
ustug logistycznych

Kompetencje Jest zdolny dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy i kreatywny
spoteczne 2 |w aktywnosciach zwigzanych z zarzadzaniem firmami K1_KO05 W C EP
swiadczacymi ustugi na rynku.

Ma swiadomosc¢ istoty pozatechnicznych aspektow oraz

3 skutkoéw dziatalnosci ustugowe;j.

K1_KO08 wcC EP

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizac;ji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad prowadzony jest w formie multimedialnej (PowerPoint). Wyktad teoretyczny z wykorzystaniem innowacyjnych
metod dydaktycznych takich, jak: dyskusja akademicka, analiza przypadkéw. Cwiczenia - z wykorzystaniem
réznorodnych metod aktywizujgcych dziatania studentéw.

Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad zaliczany jest na podstawie pozytywnego wyniku z zaliczenia pisemnego oraz ocen czastkowych uzyskanych
za aktywnos¢ na zajeciach. Cwiczenia zaliczane sg na podstawie na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, oceny z przebiegu ¢éwiczeh, obserwacji aktywnosci na zajeciach, obserwacji systematycznosci dziatan.

Literatura podstawowa:

. Ciesielski M. [red.], Rynek ustug logistycznych, Wydawnictwo DIFIN, Warszawa 2005.

. Jonas A., Czubata A., Wiktor J., Smolen T., Marketing ustug, Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer sp. z 0.0., 2012.

. Urban W., Zarzadzanie jakoscig ustug, Wydanie 1. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2018.

. Gilmore A., Ustugi: marketing i zarzadzanie, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2006.

. Dobska M., Dobski P., Stabe strony ustugi. Luki w jakosci. W: Manager. 1998, nr 9, s.59-66. Warszawa: INFOR,
1998.

6. Ciesielska-Maciggowska D., Service quality management, Warszawa : Warsaw School of Economics, 2015.

a b WON -

Literatura uzupetniajaca:

1. Jeszka A.M., Sektor ustug logistycznych W teorii i w praktyce, Wydawnictwo Dyfin, Korzeniewska A., Inzynieria &
Utrzymanie Ruchu : mechanika, utrzymanie ruchu, elektryka, automatyka, pneumatyka, pomiary, zarzgdzanie,
ustugi. Warszawa: Trade Media International, 2017.

2. Kotler Ph., G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa 2019.

3. Baruk LA, Hys K., Dzidowski A., Marketing dla inzynieréw, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2021.
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Szosty
Nazwa przedmiotu Lean Six Sigma Nauki podst. N
(T/N)
Subject Title Lean Six Sigma
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 5 [Kont. | 1.8 |[Prakt. | 0 Egzamin ZIP.1.S.47.LM
Kod przedmiotu USOS LeaSixSI(6)
Nazwy Inzynieria jakosci, Wprowadzenie do Lean Management, Narzedzia Lean
przedmiotéw Management

1 |Zna podstawy koncepcji Lean Management.

Wiedza 2 |Posiada wiedze dotyczacg jakosci proceséw i produktow.
Wymagania 3 |Zna techniki i narzedzia Lean Management.
wstepne w 1 |Potrafi poprawnie wskaza¢ miejsca do doskonalenia w procesie.

zakresie Potrafi dobiera¢ odpowiednie narzedzia szczuptego zarzgdzania do

przedmiotu  [Umiejetnosci 2 rozwigzywania probleméw jako$ciowych w procesach.
3 [Umie zastosowac narzedzia Lean Management.
1 |Potrafi mysle¢ w sposéb procesowy.
Kompetencje R - Y b p P Y ; . - . blema
spoleczne o |Rozumie potrzebe i wage pracy zespotowej w rozwigzywaniu problemow

biznesowych w organizaciji.

Cele przedmiotu: Zapoznanie studentow z biznesowg metodologig i strategig Lean Six Sigma z naciskiem na
osigganie korzysci dla organizacji poprzez zwiekszanie satysfakcji klienta i doskonalenie procesow.

Program przedmiotu

., Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 70 30 dr inz. Mazurek Regina
Cwiczenia 55 15 dr inz. Mazurek Regina
Laboratorium
Projekt
Seminarium
Tre$ci ksztatcenia
Wykied Sposdb realizaci | ok cycaktyczna, atudium preypadky
Lp. Tematyka zaje¢ ;f;zblz
1 Oméwi_enig treégi | warunkow zaliczgnia_ wyktadu. Hi§t9ria, definicja,.struktura Six Sigma. Role i 3
odpowiedzialno$ci. Hybryda Lean Six Sigma. Podejscia doskonalenia.
2 Cykl DMAIC - Faz’a _DEFINE. Karta projektu. Definicja klienta. Gtos klienta. Model Kano. Model 4
SIPOC, dom jakosci QFD.
Cykl DMAIC - Faza MEASURE: ustalanie celu projektu. Standardy wynikéw i miary w procesie.
3 [Limity specyfikacji. Weryfikacja miar. System pomiarowy i jego walidacja. Zbieranie danych i ich 4
weryfikacja.
4 Cykl DMAIC - Faza _ANALYZE: okreslanie zdolnosci procesu. Zdefiniowanie sprawnosci docelowe;. 4
Szukanie zrédet zmiennosci.
Cykl DMAIC - Faza ANALYZE: narzedzia stosowane w tej fazie. Burza mozgow, diagram
5 |przyczynowo-skutkowy, 5SWHY, diagram XY. Drzewo decyzyjne testowania hipotez. Analiza 4
korelaciji i regresiji.

18/ 65




6 Cykl I?MAIC - Faza_!MPROVE: monitorowanig awarii. OdkryV\{anie relacji pomiedzy zmiennymi. 4
Okreslanie tolerancji operacyjnych. Planowanie eksperymentéw.
Cykl DMAIC - Faza CONTROL: cele fazy. Pilotaz i analiza wynikow. Weryfikacja systemu miar.
7 |Okreslenie zdolnosci procesu. Wprowadzenie systemu sterowania. System kontroli procesu. Poka 3
Yoke.
8 [Podsumowanie wyktadéw. Powtdrzenie kluczowych tematéw. Dyskusja dydaktyczna. 2
9 |Wycieczka dydaktyczna do przedsiebiorstwa implementujgcego SPC lub LSS. 2
L. godz. pracy wtasnej studenta | 40 |L. godz. kontaktowych w sem. 30
Cwiczenia Sposob realizacji |praca w matych grupach, prezentacja multimedialna
Lp. Tematyka zajeé ;:;3522
1 Oméwienie_ tre_éci oraz warunkow zaliczenia ¢wiczen. Przyktady zagadnien problemowych w ujeciu 2
lean oraz six sigma.
2 |Praktyczne zastosowanie narzedzia 5W2H do zdefiniowania problemu doskonalenia. 2
3 Opracowanie celu i karty projel_lftu_doskonalenia procesu LSS. Zdefiniowanie klienta procesu. 5
Drzewo CTQ. Mapa satysfakciji klienta wg VOC.
Praktyczne wykorzystanie standardow wynikow w fazie pomiaru. Ustalanie wartosci docelowej i
4 [limitow specyfikacji. Rodzaje danych pomiarowych. Okreslanie zdolnosci procesu. 2
5 [Analiza systemoéw pomiarowych. Dobér narzedzi w fazie analizy i doskonalenia. 4
6 [Kolokwium zaliczeniowe. 2
7 |Poprawa kolokwium. Zaliczenie ¢wiczeh. 1
L. godz. pracy wiasnej studenta 40 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Odniesienie Formy Formy )
. : . ., . do realizacji weryﬂk’acp
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow k|erunko’wych (W, C, L efek.tow.
efektow . o\ |uczenia sie
uczenia sie P.S)
Posiada zaawansowang wiedze z zakresu metodyki Lean
1 s, it do Lrmuoverie R | oz | w | AeF
przedsiebiorstwa.
Wiedza Posiad_a usystematyzqwan’a 'i zaawansowang wiedze w
2 |zakresie zarzadzania jakoscig produkciji i ustug, w K1_W07 w AEF
szczegdblnosci w obszarze Lean Six Sigma.
Ma zaawansowana wiedze dotyczgcg zastosowania
3 |metod, technik i narzedzi Lean Six Sigma, w szczegolnosci K1_W12 w AEF
metodyki DMAIC oraz PDCA.
Potrafi planowac, koordynowaé i nadzorowac¢ dziatania w
zakresie eliminacji marnotrawstwa w przedsiebiorstwie, z
1 wykorzystaniem riwetodyki DMAIC orag PDCE\. K1_U10 C GJP
Potrafi postugiwac sie aktualnym oprogramowaniem
Umiejetnosci wspomagajgcym realizacje metodyki DMAIC oraz PDCA w
2 doskonaleniu procesow produkcyjnych i ustugowych. K1_U18 C GJP
Potrafi z perspektywy klienta poszukiwa¢ probleméw w
3 |procesie i go doskonali¢ z wykorzystaniem koncepcji Lean K1_U19 C GJP
Six Sigma.
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Wykazuje zdolnos¢ adaptacji do zmiennych wymaganh
1 [otoczenia doskonalonych procesow z wykorzystaniem K1_K04 C P
narzedzi Lean Six Sigma.

Jest zdolny do myslenia i dziatania w sposéb kreatywny
Kompetencje podczas wykorzystania narzedzi Lean Six Sigma w K1 KO5 c P
spofeczne doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych. -

Posiada swiadomos¢ waznosci eliminowania strat w
3 |procesach produkcyjnych i ustugowych dla K1_K08 C P
przedsiebiorstwa.

Formy weryfikacji efektéw uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad audytoryjny, prezentacja multimedialna, dyskusja dydaktyczna, studium przypadku, wizyta studyjno-
edukacyjna w przedsiebiorstwie, rozwigzywanie mikro zadan.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad: egzamin pisemny, uczestnictwo w wycieczce dydaktycznej, odpowiedzi ustne/pisemne (bonusy wyktadowe).
Cwiczenia: ocena z aktywnosci i przygotowania do zaje¢, ocena z kolokwium.

Literatura podstawowa:

1. Hamrol A.: Strategie i praktyki sprawnego dziatania. Lean, Six Sigma i inne. PWN, Warszawa, 2015.

2. Eckers G.: Six Sigma jako trwaty element kultury organizacji. MT Biznes, Warszawa, 2011.

3. Grudowski P., Leasure E.: LSS Plutus - Lean Six Sigma dla matych i $rednich przedsiebiorstw. WNT, Warszawa,
2013.

4. George M., Rowlands D., Kastle B.: What is Lean Six Sigma? McGraw-Hill, New York, 2004.

5. Jones E. C.: Quality management for organizations using Lean Six Sigma. CRC Press Taylor & Francis Group
2017.

6. Besterfield D.: Quality improvement. Pearson, Edingirgh 2014.

Literatura uzupetniajaca:

1. Leksykon Lean. Wyd. Lean Enterprise Institute Polska, Wroctaw 2018.
2. Switek S.: Proces akceptacji koncepcji lean six sigma w organizaciji. Wyd. Poltext, Warszawa, 2021.
3. Brozynska M., Lis A., Szymczak M., Kowal K.: 5 x dlaczego. Wyd. 2K Consulting 2014.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Pigty
Nazwa przedmiotu Narzedzia Lean Management Nau(lfri/ﬁc;dst. N
Subject Title Lean Management tools
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 5 [Kont. | 24 |[Prakt. | 0 Egzamin ZIP.1.S.39.LM
Kod przedmiotu USOS NarLeaMA(5)
Nazwy o Inzynieria jakosci
przedmiotow
Wymagania  |Wiedza 1 |Zna podstawy inzynierii jakosci w doskonaleniu procesow.
wstepne w 2
prz;ekgisizu Umiejetnosci ; Potrafi wykorzystac tradycyjne narzedzia zarzadzania jakoscia.
Kompetencje 1 |Rozumie potrzebe ciggtego doskonalenia proceséw.
spoteczne 2 |Wykazuje zdolnos¢é my$lenia procesowego.

Cele przedmiotu: Zapoznanie studentéw z pakietem narzedzi Lean Management oraz nabycie umiejetnosci ich
doboru i zastosowania w rozwigzywaniu probleméw w obszarze doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych.

Program przedmiotu

., Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - L L .
Catkowita Kontaktowa (tytul/stopien naukowy, imie i nazwisko)

Wyktad 60 30 dr inz. Mazurek Regina

Cwiczenia 65 30 dr inz. Biniasz Dominika

Laboratorium

Projekt

Seminarium

Tre$ci ksztatcenia
Wyktad audytoryjny z wykorzystaniem technik audiowizualnych,
Wyktad Sposob realizacji  [studium przypadku, dyskusja dydaktyczna, wycieczka
dydaktyczna.
Lp. Tematyka zaje¢ ;:)Cdzzz
1 Oméwienie'treéci i zasad zaliczenia wykiadpw. Wprow?dgenie d.o Lean Management i Lean 2
Manufacturing. Cele szczuptego zarzgdzania w przedsiebiorstwie.
2 |Standaryzacja pracy. 3
3 |Zasady Kaizen. Pojecia: muda, mura, muri, gemba. 3
4 |Rzeczywistosci: San, Gen, Shugi. Osobowosci: genba, genbutsu, gentitsu. 2
5 [Filary Lean: Jidoka, Poka Yoke, 5WHY. 3
6 |[Filary Lean: Just in time (TPM, Hoshin, SMED, Value Stream Mapping). 4
7 |Filary Lean: Kanban. 2
8 |[Filary Lean: Heijunka. 2
9 [Narzedzia wizualizacji. 2
10 [Zagrozenia i putapki z implementacji narzedzi Lean Management. 2
11 Eodliumowanie tresci wyktadéw. Studium przypadku. Omoéwienie tresci egzaminacyjnych. 2
yskusja.
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Wycieczka dydaktyczna do przedsiebiorstwa, ktore implementuje narzedzia Lean Management.

ustugowych z wykorzystaniem narzedzi Lean
Management.

12 3
|L. godz. pracy wtasnej studenta | 30 |L. godz. kontaktowych w sem. | 30
Cwiczenia Sposob realizacji |Praca w matych grupach
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzz
1 Zajecia organizacyjne. Oméwienie tresci zaje¢ oraz warunkdéw zaliczenia. Podziat na grupy >
¢éwiczeniowe.
2 |Praktyczne zastosowanie standaryzaciji pracy. 4
3 |Praktyczne zastosowanie zasad Kaizen. 4
4 |Praktyczne zastosowanie metod wizualizacji procesu. 2
5 [Praktyczne zastosowanie narzedzi: Jidoka, Poka Yoke, SWHY. 4
6 |Praktyczne zastosowanie narzedzia Kanban. 4
7 |Praktyczne zastosowanie narzedzia Hoshin Kanri. 2
8 |Praktyczne zastosowanie metody VSM. 4
9 [Kolokwium zaliczeniowe ze znajomosci narzedzi Lean Management. 2
10 |Poprawa kolokwium i zaliczenie ¢wiczen. 2
L. godz. pracy wtasnej studenta 35 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Form Formy
do realiza)c/;'i weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C LJ efektow
efektow P S’) ’ luczenia sie
uczenia sie ’
Posiada zaawansowang wiedze w zakresie diagnozowania
i eliminowania marnotrawstwa w procesach. K1_WO06 W AP
Posiada usystematyzowang i zaawansowang wiedze w
Wiedza zakresie zarzadzania jako$cig procesow i produktow z K1_W07 w AP
wykorzystaniem koncepcji Lean Management.
Zna metody, techniki, narzedzia lean Management
stosowane w doskonaleniu proceséw produkcyjnych i K1_W09 W AP
ustugowych.
Potrafi dokonac¢ analizy i wyboru koncepcji Lean
Management do wykorzystania w doskonaleniu proceséw K1_U11 C GHP
produkcyjnych i ustugowych.
Potrafi oceni¢ przydatnos¢, wybrac i zastosowaé
Umiejetnosci pqs;czegolne narzedzia Lean Management do . . K1_U17 c GHP
eliminowania marnotrawstwa w procesach predykcyjnych i
ustugowych.
Potrafi dokona¢ analizy wybranych proceséw pod katem
ich funkcjonalnosci, efektywno$ci i wskaza¢ mozliwosci ich K1_U19 C GHP
doskonalenia.
Rozumie potrzebe ciagtego uczenia sie i doskonalenia
swoich kompetencji doskonalenia procesow z K1_KO01 C P
wykorzystaniem narzedzi Lean Management.
Kompetencje Wykazu!e zdoln’osc adap.taCJl do zmiennych wymagan K1_K04 c =
spoleczne otoczenia, w ktérych realizowane sg procesy.
Jest zdolny do myslenia kreatywnego, przedsigbiorczego i
procesowego w doskonaleniu procesow produkcyjnych i K1 KO5 c =

Formy weryfikacji efektéw uczenia sie:
A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizac;ji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.
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Metody dydaktyczne:

Wyktad audytoryjny, dyskusja dydaktyczna, studium przypadku, wycieczka dydaktyczna, prezentacja, praca w matych
grupach.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad: egzamin pisemny, obecno$¢ na wycieczce dydaktycznej, ocena z aktywnosci (bonusy wyktadowe)
Cwiczenia: ocena ze sprawozdan przygotowanych w matych grupach, ocena z aktywnosci, kolokwium zaliczeniowe,
obecnos¢ na ¢wiczeniach.

Literatura podstawowa:

1. Imai M.: Kaizen. Klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii. Kaizen Institute, MT Biznes, 2007.
2. Imai M.: Gemba Kaizen. Zdroworozsdgkowe, niskokosztowe podejscie do zarzadzania. Kaizen Institute, MT
Biznes, 2006.

3. tazicki A. (red.): Systemy zarzadzania przedsiebiorstwem. Techniki Lean Management i Kaizen. Wydawnictwo
Wiedza i Praktyka, Warszawa, 2011.

. Womack J., Jones D.: Szczupte rozwigzania. Lean Enterprise Institute Polska, Wroctaw, 2010.

Jones D., Womack J.: Lean thinking - szczupte myslenie. Wydawnictwo Prood Press, Wroctaw 2008.

OEE dla operatoréw. Catkowita efektywnos¢ wyposazenia. Prood Press, Wroctaw, 2009.

. Bednarek M.: Doskonalenie systeméw zarzadzania. Nowa droga do przedsiebiorstwa lean. Difin, Warszawa, 2007.

. Hamrol A.: Strategie i praktyki sprawnego dziatania. Lean, Six Sigma i inne. PWN, Warszawa, 2015.

. Jones E.: Quality management for organizations using Lean Six Sigma. CRC Press Taylor&Francis Group, Boca
Raton 2017.

© o ~NoaN

Literatura uzupetniajaca:

1. Rother M., Shook J.: Naucz sie widzie¢. Eliminacja marnotrawstwa poprzez mapowanie strumienia wartosci. The
Lean Enterprise Institute Polska, Wroctaw, 2009.

. Womack J., Jones D., Roos D.: Maszyna, ktéra zmienita $wiat. Prood Press, Wroctaw, 2008.

. Harris R., Harris C., Wilson E.: Doskonalenie przeptywu materiatéw. Wydawnictwo Prood Press, Wroctaw, 2008.

Kanban na hali produkcyjnej. Prood Press, Wroctaw, 2009.

. Leksykon Lean. Lean Enterprise Institute Polska, Wroctaw, 2015.

. Pacana A.: Instrumenty Lean Manufacturing. Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2021.
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Pigty
Nazwa przedmiotu Planowanie i organizacja produkcji Nau(lfri/ﬁc;dst. N
Subject Title Planning and organization of production
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 5 [Kont. | 1.8 |[Prakt. | 0 Egzamin ZIP.1.S.41.LM
Kod przedmiotu USOS PlaOrgPR(5)
Nazwy

przedmiotow Zarzadzanie produkcjg i ustugami, Inzynieria jakosci

1 |Student posiada podstawowg wiedze z zakresu zarzgdzania jakoscia.

Wiedza Student posiada podstawowg wiedze z zakresu metod i narzedzi

2 stosowanych w Lean Management.
Student potrafi uzy¢ wiedzy o zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.
Wymagania 1 P Y y 3 P ©
wstepne w - - , - - ; -
zakresie Umiejetnosci 2 Student potrafi planowac, wyznaczac cele, strukture zadaniowg i
przedmiotu harmonogram dziatan.

3 |Student potrafi przygotowac i przedstawi¢ prezentacje.

Student ma swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych

, 1 |etapéw wdrazania metod i narzedzi stosowanych w obszarze zarzadzania.
Kompetencje

spoteczne - — - p ;
Student potrafi aktywnie i kreatywnie pracowac w grupie. Jest otwarty na

2 krytyczne uwagi.

Cele przedmiotu: Zapoznanie studentéw z metodami i narzedziami Lean Management stosowanymi w obszarze
planowania i organizowania produkciji.

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec , . L :
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 70 30 dr inz. Otawa Aleksandra
Cwiczenia 55 15 dr inz. Otawa Aleksandra
Laboratorium
Projekt
Seminarium
Tresci ksztatcenia
Wyktad Sposéb realizacji Wykfrad w sali audytoryjnej z zastosowanigm prezentacji
multimedialnych wraz z potgczong dyskusjg problemows.
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzbli
1 Wprowadzen?e organizacyjne do pr.zedmiotu. Omowienie zqsad zalicz_c_enia przedmiotu. 2
Wprowadzenie do tematyki zajec - istota procesu planowania produkciji.
> Qrganizacja p_rodukcji. Zagady przgstrzennej organizaciji sys_teméw produkcyjnych (lay-out), 2
infrastruktura i wyposazenie techniczne systeméw produkcyjnych.
3 CeIIu_Iar manufacturing — organizacja gniazd produkcyjnych. Elastycznos¢ konfiguracji gniazda, 3
podziat pracy.
4 |Mapowanie strumienia warto$ci, kalkulacja taktu produkcji, wykres Yamazumi. 2
5 Systemy planowania i organizgwani’a produkcji. Koncepcja Just in Time oraz Just-In-Sequence 3
(JIS). Zapasy buforowe i bezpieczenstwa.

24/ 65




6 |[System Produkcyjny Toyoty TPS (Toyota Production System). 2
7 Zasady funkcjonowania systemu ssgcego. Organizacja produkcji w ciggtym przeptywie OPF (One 3
Piece Flow).
8 System ssgcy Kanban. Kanban produkcyjny. Kanban transportowy. Supermarket wyrobow 3
gotowych i czesci.
9 |Koncepcja poziomowania produkcji Heijunka. Wskaznik EPEI (Every Part Every Interval). 2
10 Organizacja logistyki wewnetrznej przedsiebiorstwa wedtug zasad Lean. System Mizusumashi. 2
11 |Koncepcja redukcji odpadéw produkcyjnych. 2
12 |Elastyczne systemy produkcyjne FMS. 2
13 |Koncepcja szybkiego wytwarzania QRM (Quick Response Manufacturing). 2
L. godz. pracy wtasnej studenta | 40 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Gwiczenia Sposéb realizacji CW|czen|q reath\A’/ane w zespotach wraz z dyskusjg i
prezentacjg wynikow.
o Liczba
Lp. Tematyka zajeé godzin
Zajecia wprowadzajgce. Przedstawienie zakresu sprawozdania dotyczgcego zastosowania metod i
1 |narzedzi Lean Management do optymalizacji procesoéw planowania i organizacji produkciji. 1
Przydzielenie grup ¢wiczeniowych.
> Identyfikacja i analiza wybranego procesu/obszaru wymagajgcego doskonalenia w wybranym 2
przedsigbiorstwie produkcyjnym.
3 Zaproponowanie rozwigzan doskonalgcych z wykorzystaniem metod i technik Lean. Oszacowanie 4
kosztéw proponowanych rozwigzan.
4 Mapowanie strumienia wartosci: mapa stanu obecnego i przysztego, wydzielanie strumieni 3
wartosci, kalkulacja taktu produkcji, wykres Yamazumi.
5 [Logistyka hali produkcyjnej: layout, Mizusumashi, Kanban, zarzgdzanie zapasami. 4
6 Omowienie wykonanych sprawozdan, prezentacja, dyskusja, wskazanie oryginalnych rozwigzan. y
Podsumowanie zajec i ustalenie ocen kohcowych.
L. godz. pracy wtasnej studenta 40 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Odniesienie Form Formy
do realiza)é'i weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C LJ efektow
efektow . or  |uczenia sie
. P, S)
uczenia sie
Student ma zaawansowang wiedze w zakresie
1 ekonomicznych, prawn_yc_h oraz §rodpwmkowy_ch aspektéw K1 W05 W A
dotyczacych planowania i organizacji produkgciji.
Student posiada zaawansowang wiedze w zakresie
zarzgdzania z wykorzystaniem narzedzi Lean Management
. 2 |takich jak: cellular manufacturing, Just in Time, TPS, K1_WO07 w A
Wiedza o . .
Kanban, Heijunka, wykres Yamazumi, mapowanie
strumienia wartosci.
Student posiada zaawansowang wiedze w zakresie
przestrzennej organizacji systemow produkcyjnych (lay-
3 |out), organizacji gniazd produkcyjnych, produkcji w ciggtym K1_W10 w A
przeptywie oraz funkcjonowania systeméw ssacych.
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Student potrafi koordynowac i nadzorowac¢ dziatania w
1 |zakresie planowania i organizowania produkgcji z K1_U10 C HOP
wykorzystaniem narzedzi Lean Management.

Student potrafi dokonac¢ analizy i wyboru odpowiednich

2 |metod i technik Lean oraz zastosowac je w obszarze K1_U11 C HOP
planowania i organizowania produkgciji.
Umiejetnosci Student potrafi dokonaé oceny ekonomiczne;
3 |proponowanych rozwigzan w obszarze planowania i K1_U14 C HO

organizacji produkcji.

Student potrafi dokona¢ analizy i oceny proceséw
produkcyjnych i logistycznych z wykorzystaniem metod
takich jak: mapowanie strumienia wartosci, Kanban, Just in
Time, Heijunka, Mizusumashi.

K1_U19 C HOP

Student potrafi mysle¢ w sposéb przedsiebiorczy i
kreatywny podczas opracowywania rozwigzan
doskonalgcych w wybranym przedsiebiorstwie oraz
wdrazania narzedzi i metod Lean Manufacturing.

K1_K05 C HOP

Kompetencje Student ma $wiadomos¢ waznosci procesu planowania i
spoteczne 2 |organizowania produkgciji i jego wpltywu na $rodowisko. K1_KO08 w A

Student potrafi ustali¢ waznos¢ i priorytety realizacji zadan
3 |zwigzanych z zastosowaniem metod i narzedzi Lean do K1_K09 C HOP
analizy procesow/obszardéw organizaciji.

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizac;ji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad audytoryjny z wykorzystaniem technik audiowizualnych wraz z przyktadami. Zajecia éwiczeniowe realizowane
w zespotach potgczone z prezentacjg i dyskusjg.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad: egzamin pisemny. Cwiczenia: wykonanie sprawozdania, przedstawienie prezentacji, aktywno$é na
zajeciach.

Literatura podstawowa:

1. Antosz K., Pacana A., Stadnicka D., Zielecki W.: Lean Manufacturing doskonalenie produkcji. Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2018.

2. Jardzioch A., Kalinowski K., Ktos S.: Organizacja i planowanie produkcji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2023.

3. tazicki A.: Systemy zarzadzania przedsiebiorstwem — techniki Lean Management i Kaizen. Wydawnictwo Wiedza i
Praktyka, Warszawa 2014.

4. Kruszewska M.: Nowoczesny inzynier: podstawy inzynierii produkcji. Wydawnictwo KaBe, Krosno 2020.

5. Pacana A.: Instrumenty lean manufacturing, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2021.

6. Pajak E.: Zarzgdzanie produkcja: produkt, technologia, organizacja, PWN, Warszawa 2021.

Literatura uzupetniajaca:

1. Gozdzieniak |.: Kanban na waskie gardta. Marketing w praktyce nr 5/2014, s.74-76, Warszawa 2014.

2. Wilson L.: How to implement Lean manufacturing. McGraw-Hill Education, New York 2015.

3. Gotthardt S., Hulla M., Eder M., Karre H., Ramsauer Ch.: Digitalized milk-run system for a learning faktory
assembly Line. Procedia Manufacturing, Volume 31, 2019, Pages 175-179,
https://doi.org/10.1016/j.promfg.2019.03.028
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Politechnika Opolska

Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow Siédmy
Nazwa przedmiotu Pomiar i ocena wynikéw Nau(lfri/ﬁc;dst. N
Subject Title Measurement and evaluation of results
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 2 [Kont. | 1.8 |[Prakt. | 13 Egzamin ZIP.1.S.52.LM

Kod przedmiotu USOS

PomOceWY(7)

Wymagania
wstepne w
zakresie
przedmiotu Umiejetnosci

Nazwy
przedmiotow

Podstawy zarzgdzania, Inzynieria jakosci

Wiedza

1

Student ma podstawowg wiedze z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

Student ma podstawowg wiedze dotyczgcg nowoczesnych metod
zarzgdzania produkcjg i ustugami.

Student prawidtowo identyfikuje procesy zwigzane z zarzgdzaniem
produkcjg i ustugami.

Student umie pozyskiwaé informacje, korzystac z literatury przedmiotu
oraz potrafi po ich zintegrowaniu wycigga¢ wtasciwe wnioski.

Student potrafi porozumiewacé sie przy uzyciu réznych technik w
srodowisku zawodowym dotyczgcym zarzadzania produkcjg i ustugami.

Kompetencje
spoteczne

1

Student jest Swiadom znaczenia przywodztwa, pracy zespotowej w
zarzgdzaniu przedsigbiorstwem.

2

Cele przedmiotu:

Przygotowanie studentéw do prowadzenia pomiaréw w organizacji, jak i do przeprowadzenia
procesu oceny realizowanych dziatan na poziomie strategicznym oraz operacyjnym.

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 18 15 dr inz. Kucifiska-Landwojtowicz Aneta
Cwiczenia
Laboratorium 32 30 dr inz. Kucifiska-Landwojtowicz Aneta
Projekt
Seminarium
Tresci ksztatcenia
Wyktad Sposéb realizacji  [Wyktad w sali audytoryjne;j
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzbli
Wprowadzenie do tematyki, oméwienie zakresu wyktadu i zasad zaliczenia przedmiotu. Rola
1 |procesu oceny oraz samooceny w zarzgdzaniu organizacjg. Ewolucja podejscia do oceny 2
organizacji i pomiaru wynikéw w zarzgdzaniu organizacjg.
> Klasygzne metody oceny dziatania organizacji z uwzglednieniem kondycji finansowej i perspektyw 1
rozwoju.
3 [Modele stosowane do oceny i analizy strategiczne;. 1
4 |Modele oceny organizacji z uwzglednieniem aspektéw pozafinansowych. 2
5 [Modele samooceny przedsiebiorstwa w oparciu o koncepcje doskonatosci biznesowe;. 2
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6 Pomiar i ocena dziatania proceséw w organizacji. Sprawnos$¢ dziatan i procesow. Mierniki 2
sprawnosci dziatan i procesow. Analiza niepewnosci pomiarow.
7 Monitorowanie skutecznosci i efektywnosci proceséw. Wskazniki monitorujgce procesy. 2
Wizualizacja wynikow.
8 Komputerowe wspomaganie pomiardw i oceny wynikéw. Wskazniki pomiaru wynikéw w systemach >
ERP.
9 |Ocena dojrzatosci organizacyjnej, przeglad modeli dojrzato$ci organizacyjne;. 1
L. godz. pracy wiasnej studenta 3 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Laboratorium Sposéb realizacji Zajeciaw Iabor?torlum komputerqum z wykorzystaniem
oprogramowania komputerowego:
o Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
1 Omowienie planu zajeé i zasad zaliczenia. Zastosowanie wybranego modelu finansowego do 4
oceny wynikow wskazanej organizacji.
° Zastosowanie wybranego modelu pozafinansowego do oceny wynikow wskazanej organizaciji. 4
3 |Projektowanie systemu pomiaru wynikéw dla wskazanej organizaciji.
4 Dobdr i zastosowanie wskaznikéw monitorujgcych dziatanie proceséw w wybranych przypadkach.
Analiza i wizualizacja wynikow.
5 Zastosowanie wybranego modelu samooceny przedsiebiorstwa w oparciu o koncepcje 4
doskonatosci biznesowej.
6 [Pomiar i ocena wynikow w czasie. Analiza i wizualizacja wynikéw. 4
7 Analiza i wizualizacja wynikoéw - prezentacje przygotowywane w grupach w oparciu o studium 4
przypadkow.
8 |Prezentacje opracowanych wynikoéw - dyskusje, informacja zwrotna, wnioski doskonalgce. 2
L. godz. pracy wtasnej studenta 2 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
Formy L0
do realizacii weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakonczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C LJ efektéw
efektow . or  |uczenia sie
. P, S)
uczenia sie
Ma zaawansowang wiedze dotyczgcg znaczenia pomiaréw
1 |i oceny dziatania organizacji na poziome strategicznym i K1_WO07 w A
operacyjnym.
Wiedza 2 Ma zaawansowang W|_edze dot){czaca .modlgll oceny K1_WO5 W A
finansowej oraz pozafinansowej organizaciji.
3 Mg szc_zegoiowa’medze dot_yczaica metod pomiaru i oceny K1 W12 W A
dziatania proceséw w organizaciji.
Potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod do oceny
1 |dziatania organizacji w celu podjecia racjonalnych decyz;ji. K1_U04 L HPR
2 Potrafl stq_spwac wyprane metody oceny dziatania K1_U19 L HPR
organizacji i procesow.
Potrafi zastosowaé odpowiednie oprogramowanie do
Umiejetnosci przeprowadzenia oceny organizacji i proceséw oraz do
3 |prezentacji i wizualizacji uzyskanych wynikéw. Potrafi K1_U16 L HPR
interpretowaé wyniki oraz formutowa¢ wnioski wynikajgce z
prowadzonej oceny i pomiaréw.
Potrafi dokona¢ oceny podejmowanych dziatan
4 linzynierskich w oparciu o kryteria: finansowe i K1_U14 L HPR
pozafinansowe.
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Rozumie znaczenie wiedzy i umiejetnosci w rozwoju
1 |organizacji i jej proceséw z uwzglednieniem ich K1_K02 WL PR
transformaciji cyfrowe;.

Wykazuje zdolno$¢ adaptacji do zmian zachodzacych w

Kompetencje

2 |organizacji wynikajgcych z oceny jej skutecznosci i K1_KO04 WL PR
spoteczne .
efektywnosci.
Ma swiadomos¢ waznosci i zrozumienia finansowych i
3 |pozafinansowych aspektow dziatania organizacji oraz K1_K08 WL PR

wplywu dziatalnosci inzynierskiej na jej samoocene.

Formy weryfikacji efektéw uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad audytoryjny. Zajecia laboratoryjne z wykorzystaniem odpowiedniego oprogramowania.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
Wyktad: egzamin pisemny. Laboratorium: $rednia z ocen czgstkowych.

Literatura podstawowa:

1. Haffer R.: Samoocena i pomiar wynikéw dziatalnosci w systemach zarzgdzania przedsiebiorstw. Wyd. UMK, Torun
2011

. Hamrol A.: Strategie i praktyki sprawnego dziatania. PWN, Warszawa 2015

Hamrol A.: Zarzgdzanie i inzynieria jakosci, ze spojrzeniem w rzeczywistos¢ 4.0. PWN, Warszawa, 2023.

. Antonowicz P. i in.: Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa. WUG, Gdansk, 2020.

. Tyszkiewicz A.: Pomiar jakosci. INFOR, Warszawa 2014.

a N~ ON

Literatura uzupetniajaca:

1. Kaplan R., Norton D.: Strategiczna Karta Wynikéw, PWN, Warszawa 2009
2. Besterfield D.: Quality improvement, Pearson Education, Harlow 2014
3. Skrzypek E.: Jakos¢ i efektywnosé. Wyd. UMCS, Lublin 2000.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

przedmiotow

Statystyka inzynierska, Bazy danych

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Pigty
Nazwa przedmiotu Przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym Nau(i.(r' /Ec;dSt' N
Subject Title Real-time data processing
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 3 [Kont. | 12 [Prakt. | 16 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.42.LM
Kod przedmiotu USOS PDCR(5)
Nazwy Matematyka w obliczeniach inzynierskich, Technologie informatyczne,

1

Zna podstawowe pojecia zwigzane z gromadzeniem, pozyskiwaniem i

przechowywaniem danych.

Wiedza Zna podstawowe zagadnienia zwigzane z modyfikowaniem danych, a
Wymagania 2 |takze rozumie znaczenie bezpieczenstwa w procesie przechowywania i
Wstepne W pracy z danymi.
zakresie 1 Samodzielnie analizuje i rozwigzuje podstawowe zadania w programie
przedmiotu . L. bazodanowym.
Umiejetnosci — . - : ;
2 Potrafi mys$le¢ analizowac¢ zestawy danych fgczac fakt i dostrzegajgc
zaleznosci miedzy danymi.
K ) 1 Student rozumie potrzebe ciggtego uczenia sie i doskonalenia swoich
ompetencje kompetencji szczegolnie tych technicznych.
spoteczne >

Cele przedmiotu: Zajecia majg na celu przekazanie kompleksowej wiedzy w zakresie przetwarzania i analizy
danych w czasie rzeczywistym oraz zaprezentowanie najnowszych technologii informatycznych stuzgcych do
przetwarzania danych w trybie on-line.

Program przedmiotu

Liczba godz. zaje¢ w sem.

. iy
orma zajec Catkowita

Prowadzacy zajecia

Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)

Wyktad 35

15 dr inz. Tiszbierek Agnieszka

Cwiczenia

Laboratorium 40

15 dr inz. Tiszbierek Agnieszka

Projekt

Seminarium

Tresci ksztatcenia

Wyktad Sposob realizacji  [Prezentacja multimedialna.

Lp.

Tematyka zajec

Liczba
godzin

1 |Wprowadzenie do przedmiotu. Oméwienie planu pracy na wyktadzie oraz formy zaliczenia. 1

Uczenie w trybie wsadowym i przyrostowym. Problemy przyrostowego uczenia maszynowego.

Modele przetwarzania danych w BigData.

Systemy NRT (near real-time systems) - praca z danymi pozyskiwanie, analiza i wnioskowanie.

Nowoczesne aplikacje do przetwarzania danych strumieniowych.

Mikroserwis z modelem ML wykorzystywany w produkciji.

Raportowanie w bazach. Nowe modele logiczne.

O |IN[|O| M W] DN

Zaliczenie wyktadu.

NINININI N [N DN
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L. godz. pracy wiasnej studenta | 20 |L. godz. kontaktowych w sem. 15
Laboratorium Sposaob realizacji |Realizacja zadan w laboratorium komputerowym.
. Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
1 Wprowadzenie do przedmiotu. Omowienie planu pracy na laboratorium oraz formy zaliczenia. y
Zapoznanie sie z programem OptiMES.
2 |Tworzenie planéw zaméwien w produkcji. 2
3 Zwiekszenie wydajnosci w produkcji. Automatyczne rozdzielanie pracy, rozliczenie czasu pracy, >
surowcow i narzedzi.
4 |Panele meldunkowe. 2
5 [Kontrola jakosci w produkciji. 2
6 Tracebillity w aplikacji - mozliwosci z zakresu $ledzenia i genealogii wyrobow gotowych i 2
potproduktéw.
7 Rozliczanie czasu pracy w produkcji: metoda akordowa, ustalanie premii w odniesieniu do 5
konkretnych osiggnie¢ pracownikéw.
8 [Normatywy - dostosowanie aplikacji do obowigzujgcych ustalen dotyczgcych produkciji. 1
9 [Podsumowanie zajec. 1
L. godz. pracy wiasnej studenta 25 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Odniesienie Formy
Formy L
do realizadi weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C, L efektow
efektow . o\ |uczenia sie
o P, S)
uczenia sie
Student zna i rozumie pojecie modelowania, uczenia sie (
w tym maszynowego) i predykcji w réoznych trybach. K1_W02 w C
Student podsiada zaawansowang wiedze dotyczacg
Wiedza nowoczesnych metod modelowania pozwalajgcych lepiej
AN ; e K1_W14 w C
rozumiec¢ biznes oraz wspomac podjecie kluczowych dla
niego decyzji.
Student zna systemy NRT oraz modele przetwarzania K1 W15 W c
danych. -
Student zna i potrafi korzysta¢ z nowoczesnych aplikacji do
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym, dzieki
. o : . - K1_U04 L I
czemu potrafi dokonac ich krytycznej analizy oraz selekg;ji
oceny..
Umiejetnosci Student umie przygotowag, przetwarzaé¢ oraz zachowywaé K1 U05 L |
dane generowane w czasie rzeczywistym. -
Student potrafi wybra¢ odpowiedni system do
przetwarzania w czasie rzeczywistym i poprawnie go K1_U18 L I
zastosowad.
Student utrwala umiejetnos¢ samodzielnego uzupetniania
wiedzy teoretycznej jak i praktycznej w zakresie nowych
- : . : K1_KO01 w C
technologii z wykorzystaniem analizy w czasie -
rzeczywistym.
Student jest Swiadomy potrzeby ciggtego podnoszenia
Kompetencje kompetenc;ji technicznych i dostosowywania ich do
) . K1_KO02 w C
spoteczne zachodzacych przemian wynikajgcych z postepu
techniczno-organizacyjnego.
Student rozumie¢ potrzeby biznesowe podejmowania
decyzji w bardzo krétkim czasie i jest w stanie wykorzystaé K1 KO8 L |

do tego odpowiednie metody i systemy techniczne.

Formy weryfikacji efektdéw uczenia sie:
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A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad realizowany w postaci prezentaciji; laboratorium przez wspdélng realizacje przyktadowych zadanh oraz
samodzielng realizacje list zadan.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia pisemnego. Warunkiem zaliczenia
laboratorium jest aktywny udziat w realizacji zadah w trakcie laboratorium oraz otrzymanie pozytywnej oceny z
realizowanych zadan samodzielnie.

Literatura podstawowa:

. Sacha K.: Systemy czasu rzeczywistego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 1999.

. Plaza R.A., Wrébel E.J.: Systemy czasu rzeczywistego, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 1988.

. Fratczak E., red.: Zaawansowane metody analiz statystycznych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012.

. Strona producenta oprogramowania: https://optimakers.pl/docs/optimes/

. Tutoriale dot. programu OptiMES : Pierwsze kroki w oprogramowaniu
(https://lwww.youtube.com/watch?v=03eleY 1jedl)

a b~ ON -~

Literatura uzupetniajaca:

1. Fratczak E.: Statistics for Management & Economics, SGH, Warszawa 2015.

2. Przanowski K. , Zajgc S. red.: Modelowanie dla biznesu, metody ML, modele portfela CF, modele rekurencyjne,
analizy przezycia, modele scoringowe, SGH, Warszawa 2020.

3. Todman C. :Projektowanie hurtowni danych, Wspomaganie zarzadzania relacjami z klientami, Helion, Gliwice
2011.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetlozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska

Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow Siédmy
. L Nauki podst.
Nazwa przedmiotu Seminarium dyplomowe (TIN) N
Subject Title Diploma seminar
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 2 [Kont. | 12 [ Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.8.55.LM
Kod przedmiotu USOS SemiDypl(7)
Nazwy Ochrona wtasnosci intelektualnej, Przedmioty z planéw studiéw obejmujace
przedmiotow wiedze podstawowsq i kierunkowa.
1 Efekty nauczania uzyskane w procesie dotychczasowego ksztatcenia,
Wiedza przygotowujgce studenta do napisania pracy inzynierskiej.
> Stquent z.apozna’r si_e z wymogami pisania prac dyplomowych na
Politechnice Opolskiej.
Wymagania Posiada umiejetnos¢ edytowania tekstu, tworzenia prezentaciji
wstepne w 1 [multimedialnych i przedstawiania mysli w sposob logiczny, uporzgdkowany
zakresie . . i zrozumiaty dla odbiorcéw.
przedmiotu Umiejetnosci Student potrafi zastosowa¢ podstawowe metody analizy statystyczne;,
2 |wnioskowania i prezentowania danych z wykorzystaniem technik
informatycznych.
1 Student samodzielnie stawia pytania i problemy badawcze, samodzielnie
Kompetencje poszukujgc odpowiedzi.
spoteczne 2 Potrafi kojarzy¢ r6znorodne zagadnienia zwigzane z tematem pracy
inzynierskiej.

Cele przedmiotu: Przygotowanie studenta do samodzielnego sformutowania problemu badawczego i planu pracy,
nabycia umiejetnosci studiowania literatury i jej krytycznej analizy, zbierania danych niezbednych do realizacji pracy.

Program przedmiotu

., Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad
Cwiczenia
Laboratorium
Projekt
Seminarium 50 30 dr Czabak-Gdrska Izabela
Tresci ksztatcenia
Opanowanie zaawansowanej wiedzy z dziedziny, z ktorej
Seminarium Sposcb realizacj st_udent przygotowwe prace dyplomowa, zapoznanie sig z N
wiodgcg literaturg przedmiotu. Przygotowanie do wystgpien i
tworzenia prezentacji. Dyskusje i konsultacje.
o Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
1 Wprowadzenie do zajec. Plan seminarium. Organizacja pracy na zajeciach. Warunki zaliczenia 1
seminarium.
> Ustalenie zainteresowan studentéw i pomoc we wstepnym ustaleniu tematu pracy dyplomowe;j. 2
3 Metodologia pracy naukowej. Zasady pisarstwa. Oméwienie zasad pisania pracy dyplomowe;. 3
Wymogi edytorskie, struktura pracy dyplomowe;j.
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4 |Sposoby formutowania tematu pracy, ostateczne ustalenie tematu. 2
5 Sposoby okreslania hipotez, problemdéw badawczych, celu gldwnego i celi szczegdtowych pracy. 3
6 Rodzaje badan naukowych. Istota proceséw: rozumowania, analizowania, wnioskowania, 3
syntetyzowania, poréwnywania, klasyfikowania itd.
7 Wybdr literatury przedmiotu. Zapis bibliografii. Bibliografia i jej wykorzystanie w pracy. Powotanie 2
na pozycje z bibliografii na przypisy.
8 |Korekta i akceptacja planéw oraz czesci teoretycznej pracy magisterskiej. 2
9 [Plagiat. System antyplagiatowy. 2
10 Opracowanie wynikéw badan. Zasady opracowan graficznych, podpisy rysunkow spis tabel, zasady 4
numeraciji.
11 [Omawianie pracy. Prezentacja tekstu i ocena formalna oraz merytoryczna. 5
12 [Ocena postepow w pracy dyplomowej. Zaliczenie przedmiotu. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 20 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
Formy T
do realizaci weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C, L efektow
efektow . o\ |uczenia sie
o P, S)
uczenia sie
Ma uporzgdkowang i zaawansowang wiedze dotyczacag
1 |zagadnien z dziedziny, z ktérej przygotowuje prace K1_WO05 S HPR
inzynierska.
Ma zaawansowang wiedze pozwalajacag formutowad i
Wiedza 2 |rozwigzywaé problem badawczy rozwazany w pracy K1_WO06 S HPR
inzynierskiej.
Zna metody, techniki i narzedzia wspomagajgce
3 |rozwigzywanie problemu badawczego rozwazanego w K1_W15 S HPR
pracy inzynierskiej.
Potrafi wyszukiwaé, analizowaé, oceniaé, selekcjonowac i
1 |wykorzystywac¢ informacje pochodzgce z roznych Zrédet K1_U01 S HPR
oraz wyciggac¢ wnioski.
Ma umiejetnosci samoksztatcenia sie i pogtebiania wiedzy
2 |w zakresie dziedzinie, w ktérej pisze prace inzynierska. K1_U06 S HPR
Umiejetnosci - - — —
Potrafi przygotowac, przeprowadzi¢ oraz rozwigzaé
3 |problem badawczy rozwazany w pracy inzynierskiej, a K1_U16 S HR
takze sformutowac wnioski.
Wykorzystuje wtasciwe metody oraz narzedzia do
4 |rozwigzania problemu badawczego rozwazanego w pracy K1_U17 S HPR
inzynierskiej.
Student samodzielnie stawia pytania i problemy badawcze,
1 |samodzielnie poszukuje odpowiedzi, aktywnie uczestniczy K1_KO01 S HPR
w dyskusji seminaryjne;.
Kompetencje Rozumie znaczenie podejmowanych dziatan i decyz;ji
spoteczne 2 |zwigzanych z tematem pracy dyplomowej na rozwoj K1_KO02 S HPR
przedsiebiorstw.
3 Potrafi przekazywaé¢ zdobyta_wedze i informacje zwigzane K1 KO3 s HPR
z tematem pracy dyplomowe;. -

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:
A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizac;ji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Metody aktywizujgce, samodzielna praca studenta. Dyskusje merytoryczne.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c.
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Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
Zaliczenie na ocene - ocena postepow w zbieraniu materiatéw i pisaniu pracy dyplomowej.

Literatura podstawowa:

1.

Bielec E., Bielec J., Podrecznik pisania prac albo technika pisania po polsku, Wydawnictwo EJB: Wydawnictwo
Arkadiusz wingert, Krakéw, 2007.

. Bo¢ J., Jak pisa¢ prace magisterska? Kolonia Limited, Wroctaw, 2009.
. Kuc, B.R., Paszkowski J., Metody i techniki pisania prac dyplomowych, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i

Zarzagdzania, Biatystok, 2007.

. Kwasniewska K., Jak pisa¢ prace dyplomowe. Wskazdéwki praktyczne. Kujawsko-Pomorska Wyzsza Szkota w

Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2017.

. Sztumski A., Wstep do metod i technik badan spotecznych, Slgsk, Katowice, 2020.
. Zaczynski W., Poradnik autora prac seminaryjnych, dyplomowych, magisterskich, Zak-Wydawnictwo Akademickie,

Warszawa, 1995.

. Zotowski B., Zottowski M., Poradnik kreatywnego tworcy: seminarium dyplomowe, prace dyplomowe,

Wydawnictwa Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego, Bydgoszcz, 2016.

Literatura uzupetniajaca:

. Joyner R.L., Rouse W.A., Glatthorn A.A., Writing the Winning Thesis or Dissertation. SAGE Publications Inc, 2018.

Krook J., How to Write a Thesis Worth Writing. Createspace Independent Publishing Platform, 2017.
Majewski T., Miejsce celéw, problemdw i hipotez w procesie badan naukowych, Akademia Obrony Narodowe;j,
Warszawa, 2003

. Sawinski Z., Sztabinski P.B., Sztabinski F. (pod red.), Podrecznik ankietera, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa,

2000.

Wojcik K., Poradnik dla autorow akademickich prac promocyjnych (licencjackich, magisterskich, doktorskich),
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2000.

Zenderowski R., Technika pisania prac magisterskich i licencjackich. Poradnik, CeDeWu, Warszawa, 2020.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska

Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow

Szosty

Nazwa przedmiotu

Statystyczne sterowanie procesem

Nauki podst.
(T/N)

Subject Title Statistical process control
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Catk. | 5 [Kont. | 24 | Prakt. | 2.6 Egzamin ZIP.1.S.49.LM
Kod przedmiotu USOS StaStePR(6)
Nazwy Technologie informatyczne, Statystyka inzynierska, Inzynieria jakosci,
przedmiotow Zarzadzania produkcjg i ustugami
1 Student posiada wiedze z zakresu stosowania formut w Excelu i
przygotowywania zaawansowanych arkuszy kalkulacyjnych.
Wiedza 2 Student posiada wiedze w zakresie wybranych rozktadéw teoretycznych,
wybranych statystyk podstawowych.
3 |Student posiada wiedze z zakresu inzynierii jakos$ci.
Wymagania 4 |Student posiada wiedze z zakresu zarzgdzania produkcjg i ustugami.
wstgpne w 1 Student ma umiejetnos¢ logicznego myslenia, kojarzenia faktow,
zakresie analizowania zagadnien i wlasciwego wnioskowania.
przedmiotu | ymigjetnosci 2 [Student posiada umiejetno$¢ wykonywania obliczen w Excelu.
3 Student posiada umiejetnosci stosowania narzedzi zarzgdzania jakoscia.
Student ma swiadomos¢ potrzeby znajomos$ci narzedzi, technik i
, 1 |wskaznikow wykorzystywanych w metodzie SPC w kontekscie studiowania
SKS;?é)f;ﬁgCJe na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkgciji.
5 Stud_ent ma §’wiador_noéc’: koniecznosci samoksztatcenia i poszerzania
swoich umiejetnosci.

Cele przedmiotu: Celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy teoretycznej w zakresie statystycznego
sterowania procesem, a w szczegdlno$ci zapoznanie ich z podstawowymi metodami i technikami statystycznymi oraz
wskaznikami. Wyksztatcenie umiejetnosci praktycznych rozwigzywania probleméw przy wykorzystaniu odpowiednich
narzedzi i technik metody SPC. Dodatkowo celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy i wyksztatcenie
umiejetnosci wykorzystywania podstawowego i specjalistycznego oprogramowania do obliczen i wizualizacji danych.

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec , . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 60 30 dr Czabak-Gdrska Izabela
Cwiczenia
Laboratorium 65 30 dr Czabak-Gorska Izabela
Projekt
Seminarium
Tresci ksztatcenia
Wyktad Sposéb realizacji Wykfrad problemo’wy i mformacy;ny. Wykorzystanie metody
analizy przypadkéw oraz uczenia problemowego.
o Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
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Zajecia organizacyjne: oméwienie tresci programowych i warunkow zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do SPC. Podstawowe pojecia: zmiennosé, precyzja, doktadnos¢, proces

1 statystycznie uregulowany (kontrolowalny), proces statystycznie nieuregulowany 3
(niekontrolowalny), dziatania korygujgce, dziatania doskonalace.

5 Narzedzia i techniki wspo'magajace'metodg SPQ: histogram, diagram Pareto, diagram korelacji, 5
karty kontrolne, wskazniki zdolnosci jakosciowej procesu.

3 [Wymagania stawiane procesom produkcyjnym w aspekcie jakosci 2

4 Wybr'fane _rozk’rady sta,ty.styczne i’statystyki opisowe w kontekscie zastosowan SPC. Statystyczna 3
weryfikacja normalnosci rozktadéw.

5 Analiza stabilnosci i _zdolnoéci systeméyv polm?arowyc'h. dlla potrzeb SPC (niepewnos¢ pomiarowa, 5
ocena systemu pomiarowego dla cech jakosciowych i ilosciowych).

6 Analiza stabilnosci procesu _produk(_:yjneg_o (gtos procesu) z wykorzystaniem wybranych kart 5
kontrolnych dla cech jakosciowych i ilosciowych.

7 Analizg zdolnosci procesu produkcyjnego (gtos klienta) z wykorzystaniem wskaznikéw zdolnosci 4
jakosciowych.

8 |Gtos procesu a glos klienta w kontekscie zarzgdzania procesami niestabilnymi 3

9 |Korzysci i zagrozenia w kontekscie stosowania SPC. Projektowanie systemu SPC 3

L. godz. pracy wtasnej studenta 30 L. godz. kontaktowych w sem. 30

Laboratorium Sposob realizacji

Statistica i Excel.

Zajecia laboratoryjne z wykorzystaniem pakietu statystycznego

. Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
Zajecia organizacyjne: omowienie tresci programowych i warunkéw zaliczenia przedmiotu. Metody
1 |prezentacji danych przy uzyciu pakietu STATISTICA. Wyznaczanie wybranych miar potozenia i 3
zmiennosci w pakiecie STATISTICA.
2 |Badanie normalnosci rozktadu z wykorzystaniem pakietu STATISTICA. 2
Analiza stabilnosci i zdolnosci systeméw pomiarowych dla potrzeb SPC (niepewno$¢ pomiarowa,
3 |ocena systemu pomiarowego dla cech jakosciowych i ilosciowych) z wykorzystaniem programu 6
EXCEL
Prowadzenie kart kontrolnych dla danych ilosciowych z wykorzystaniem pakietu STATISTICA.
4 Testy wzorcow przebiegu procesu — testy konfiguracji. Przyktady wykorzystania wybranych typow 5
kart kontrolnych w éwiczeniach praktycznych. Interpretacja uzyskanych wynikow.
Prowadzenie kart kontrolnych dla danych jakosciowych z wykorzystaniem pakietu STATISTICA.
5 |Przyktady wykorzystania wybranych typdw kart kontrolnych w ¢wiczeniach praktycznych. 5
Interpretacja uzyskanych wynikow.
6 Obliczanie wskaznikéw zdolnosci jakosciowej w pakiecie STATISTICA. Interpretacja uzyskanych 5
wynikow
7 Podsumowanie zajec¢ laboratoryjnych. Prezentacja przeprowadzonego ¢wiczenia zaliczeniowego. 4
Wystawienie oceny koncowe;j.
L. godz. pracy wtasnej studenta 35 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
Formy L
do realizacii weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C LJ efektow
efektow . or  |uczenia sie
. P, S)
uczenia sie
Student posiada zaawansowang wiedze z zakresu
1 wykorzystywania _r_’netod statystycznygh do rozwigzywania K1 W02 W APR
problemu regulacji procesu produkcyjnego z -
wykorzystaniem metody SPC.
Student posiada zaawansowang wiedze z zakresu
Wiedza zarzadzania przedsigbiorstwem z wykorzystaniem
2 |statystycznego sterownia procesem. Student zna metody i K1_WO07 w APR
techniki statystyczne oraz wskazniki wykorzystywane w
zarzadzaniu jakoscig.
Student ma zaawansowang wiedze z zakresu analizy
3 |stabilnosci i zdolnosci systemdw pomiarowych K1_W12 w APR
wykorzystywanych dla potrzeb SPC.
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Student potrafi przygotowa¢ w sposéb prawidtowy
przeprowadzi¢ petng analize SPC w wykorzystaniem
poznanych narzedzi, technik i wskaznikéw, w tym

1 ) N . . K1_U10 L IPR
przygotowanie analizy, jej prawidtowe przeprowadzenie i -
whnioskowanie wraz z propozycjg dalszych dziatan.
Student potrafi w sposéb prawidtowy dobiera¢ narzedzia i

2 |techniki oraz wskazniki wykorzystywane w SPC adekwatne K1_U15 L IPR

Umiejetnosci do rozwigzywanego problemu.

Student potrafi w sposéb adekwatny wykorzystaé poznane
narzedzia i techniki oraz wskazniki wykorzystywane w

3 |SPC, przy wykorzystaniu podstawowego (EXCEL) i K1_U18 L IPR
specjalistycznego (STATISTICA) oprogramowania.

Student potrafi w sposéb prawidtowy zinterpretowaé
4 |uzyskane wyniki, sformutowaé wnioski oraz proponowac K1_U19 L IPR
odpowiednie dziatania.

Student ma swiadomos$¢ zmiennos$ci warunkow i otoczenia
1 |produkcyjnego, dlatego wykazuje zdolnos¢ do adaptacji do K1_KO04 L IPR
pojawiajgcych sie zmian.

Student ocenia wage procesu ciggtego uczenia sig i

Kompetencje zdobywania specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci jako
2 ; o o K1_KO05 L IPR
spoteczne podstawe kreatywnego i przedsiebiorczego myslenia. -
Student potrafi odpowiednio okresla¢ priorytety stuzgce
3 |realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania. K1_KO09 L IPR

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizac;ji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad: prezentacja multimedialna, dyskusja, case study. Laboratorium: dyskusja, konsultacje, rozwigzywanie zadan,
case study.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad: egzamin, obserwacja aktywno$ci na zajeciach. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest pozytywne
zaliczenie laboratorium. Laboratorium: obserwacja aktywnosci na zajeciach, zadania rachunkowe/ ¢wiczeniowe,
¢wiczenie zaliczeniowe w formie analizy wybranego procesu produkcyjnego z wykorzystaniem metody SPC.
Warunkiem zaliczenia laboratorium jest uzyskanie pozytywnej oceny z ¢wiczenia zaliczeniowego.

Literatura podstawowa:

1. Stapenhurst T.: Mastering statistical process control: a handbook for performance improvement using cases,
London 2016.

2. Satacihski T.: SPC. Statystyczne sterowanie procesami produkcji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2009.

3. Greber T.: Statystyczne sterowanie procesami — Doskonalenie jakosci z pakietem Statistica, Wydawnictwo
Statsoft, Krakéw 2000.

4. Mundwiller S.: Statistical process control: a pragmatic approach, CRC Press Taylor & Francis Group, Boca Raton
2018.

5. Chraponski J.: SPC - podstawy statystycznego sterowania procesami, Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikow
Przemystu Hutniczego w Polsce, Katowice, 2010.

Literatura uzupetniajaca:
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. AIAG: Statistical Process Control (SPC)-Reference Manual. Second edition, Daimler Chrysler Corporation, Ford
Motor Company, and General Motors Corporation, 2005.

. AIAG: Measurement systems analysis - reference manual. Third edition, Chrysler Group LLC, Ford Motor
Company, General Motors Corporation, 2010.

. Levinson W. A.: Statistical Process Control for real-world applications, CRC Press Taylor & Francis Group, USA
2011.

. Dietrich E., Szchulze A.: Metody statystyczne w kwalifikacji Srodkéw pomiarowych maszyn i procesow
produkcyjnych, Wydawnictwo Notika System, Warszawa 2000.

. Montgomery D.C.: Introduction to statistical quality control, seventh edition, Wiley&Sons Inc., USA 2013.

. Oakland J., Oakland R.: Statistical Prcoess Control, seventh edition, Routledge Taylor&Francis Group, New York
2019.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetlozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow Pigty
Nazwa przedmiotu Strategia rozwoju kultury Lean Nau(lfri /Ec;dSt' N
Subject Title Strategy of Lean culture development
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 2 [Kont. | 12 [ Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.40.LM

Kod przedmiotu USOS

SRKL(5)

Wymagania
wstepne w
zakresie
przedmiotu

Nazwy
przedmiotow

Podstawy zarzgdzania, Inzynieria jakosci

Student zna podstawowe teorie zarzgdzania (zatozenia, modele,
narzedzia).

Wiedza 2

Student ma podstawowg wiedze z zarzgdzania jakoscig

Student zna klasyczne i nowoczesne koncepcije i strategie zarzgdzania

organizacja.

Umiejetno$ci

Student posiada umiejetnos¢ samoksztatcenia i pogtebiania wiedzy z
zakresu zarzgdzania (planowania, motywowania, delegowania i kontroli).

Potrafi integrowa¢ wiedze z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych

2 wiasciwych dla zarzadzania.
, 1 |Student ma Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wyniki wtasnej pracy.
Kompetencje . - ; - .
spoleczne > Student wykazuje swiadomos¢ stosowania metod analizy i planowania do

rozwigzania probleméw zarzgdzania.

Cele przedmiotu:

rozwoju.

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z ideg kultury lean, zaprezentowaniem jest zasad i
podstaw. Studentom zostanie rowniez przekazana wiedza na temat kompetenciji lean oraz mozliwo$ci i sposobu ich

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec , . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 50 30 dr inz. Jagoda-Sobalak Dominika
Cwiczenia
Laboratorium
Projekt
Seminarium
Tresci ksztatcenia
Wyktad z wykorzystaniem technik multimedialnych z
Wyktad Sposéb realizacji  [przewidzianym czasem na dyskusje ze studentami i
omowieniem przyktadédw praktycznych.
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzbli
1 Wprowanenie _do vyykie_\d_u - oméwienie organizacji zajec¢, formy zaliczenia, prezentacja tematyki y
wyktadu i obowigzujgcej literatury.
2 [Kultura organizacyjna i jej znaczenie. 4
3 |Pomiar i diagnoza kultury organizacyjne;j. 2
4 |Zasady kultury lean. 4
5 [ldentyfikacja kompetenc;ji lean. 2
6 [Rozwdj kompetenciji lean. 4
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7 |Przywédztwo w kulturze lean.

8 |Ocena pracownikow.

9 [Macierz RACI i jej zastosowanie.

10 [Nowoczesne systemy motywacyjne nastwione na ksztattowanie kultury lean w organizaciji.

11 |Powtdrzenie i utrwalenie wiadomosci.

NININININ|[W

12 |Zaliczenie przedmiotu i oméwienie ocen kohcowych.

L. godz. pracy wtasnej studenta 20 L. godz. kontaktowych w sem. 30

Odniesienie Formy
Formy 7
do realizacii weryfikacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakonczonym cyklu studiéw kierunkowych (W, C LJ efektéw
efektow . o |uczenia sie

o P, S)
uczenia sie

Student ma usystematyzowang i zaawansowang wiedze z

1 zakresu budowy kultury lean. K1_W05 w cP
Student ma zaawansowang wiedze pozwalajaca
2 diagnozowac i rozwigzywaé problemy dotyczgce K1_ W06 W cp

Wiedza zarzgdzania przedsiebiorstwem uwzgledniajgc jego kulture
organizacyjna.

Student ma zaawanasowang wiedze z zakresu
3 |zarzadzania organizacjg, ze szczegdlnym uwzglednieniem K1_W07 w CP
aspektu zarzadzania jakoscia.

Student potrafi interpretowac zjawiska zachodzgce w
1 |organizacji oraz jej otoczeniu. Potrafi okresli¢ ich wptyw na K1_U09 W CP
poszczegodlne obszary dziatalnoSci.

Student potrafi planowaé, koordynowac i nadzorowac

Umiejetnosci 2 |dziatania w zakresie wdrazania kultury lean w organizacji. K1_U10 w CP

Student potrafi poprawnie dobiera¢ narzedzi i metody w

procesie budowy kultury lean. K1_U11 w CP

Ma swiadomosc¢ swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie
potrzebe ciggtego doksztatcania i aktualizowania wiedzy z
1 |zakresu strategii rozwoju kultury lean w przedsiebiorstwie, K1_KO01 w C
wyznacza $ciezke wtasnego rozwoju, doskonalenia
umiejetnosci oraz kompetenciji.

Kompetencje

spoleczne Wykazuje che¢ i mozliwos¢ adaptacji do zaistniatych

2 |zmian. Jest otwarty na nowe rozwigzania w zakresie K1_K04 W P
kultury lean i rozwoju wtasnych kompetenciji.

Potrafi mysle¢ i dziataé w sposob przedsigbiorczy, rozumie
3 |Potrafi zarzgdzac priorytetami w wyznaczanych zadaniach. K1_K05 w CP

Formy weryfikacji efektéw uczenia sig:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematyczno$ci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad - prezentacja zagadnien teoretycznych wsparta przyktadami praktycznymi z wykorzystaniem narzedzi
multimedialnych. Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
Zaliczanie w formie kolokwium pisemnego na koniec semestru przy jednoczesnym uwzglednieniu aktywnosci na

wykfadzie.

Literatura podstawowa:

1. Switek S., Proces akceptacji koncepciji lean six sigma w organizaciji, Poltex, 2021.
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6.

Humble J., Gutowski M., O'Reilly B., Molesky J., Metoda Lean Enterprise : w poszukiwaniu innowacji, Helion,
Gliwice, 2019.

Krawiec F., Kultura biznesu firmy, Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego, Warszawa, 2010.

Hamrol A., Strategie i praktyki sprawnego dziatania. LEAN, SIX SIGMA i inne, PWN, Warszawa, 2018.

Gurbala K., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w filozofii Lean, W: Zarzgdzanie Jakos$cig, QMI Polska, nr 3, s.37-42.
Krakow, 2007.

Zimniewicz K., Wspotczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, 2003.

Literatura uzupetniajaca:

1.

Richardson E., Richardson T., Droga Toyoty do angazowania pracownikéw, Jak zrozumiec¢ i wdrozy¢ ciggte
doskonalenie w kazdej organizacji, Lean Enterprise Institute Polska, Wroctaw, 2020.

Krél T., Lean management po polsku, Onepress, Gliwice, 2021.

BalleM.,Jones D., Chaize J., Strategia lean kultura uczenia sie kluczem do budowania przewagi konkurencyjnej,
MT Biznes, Warszawa 2019.

. Mann D., Creating a Lean Culture Tools to Sustain Lean Conversions, Productivity Press, 2014.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczec/podpis) (pieczec/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow Szosty
Nazwa przedmiotu Symulacja i optymalizacja proceséw Nau(i.(r' /Ec;dSt' N
Subject Title Simulation and optimization of processes
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cakk. | 5 [Kont. | 24 |[Prakt. | 26 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.45.LM

Kod przedmiotu USOS

SymOptPR(6)

Nazwy
przedmiotow

Doskonalenie proceséw i zarzgdzanie zmiang, Narzedzia Lean Management,
Logistyka w przedsiebiorstwie, Zarzgdzanie produkcjg i ustugami

Student ma wiedze nt. nowoczesnych rozwigzan stosowanych we
wspotczesnych przedsiebiorstwach w zakresie proceséw produkcyjnych.

Wiedza ; ; ... — T
. 2 Student posiada wiedze z zakresu technologii informacyjnej, organizaciji i
Wymagania systemow informacyjnych w przedsiebiorstwach.
W;;Erp:seiew 3 |Student zna podstawowe pojecia z modelowania procesow.
przedmiotu 1 Student potrafi korzysta¢ z programéw komputerowych w zakresie

przygotowania produkgc;ji

Umiejetno$ci

Student potrafi pozyskiwac informacje z literatury, baz danych oraz innych

2 |zrédet w zakresie organizacji i systemow informacyjnych przedsiebiorstw.
Potrafi integrowac¢ uzyskane informacje
, Student jest Swiadomy potrzeby pozyskiwania wiedzy i ciggtej edukacji na
SKO(;?;;%Z’[sgCJe 1 potrzeby modelowania i symulacji
P 2 |Student potrafi diagnozowaé sytuacje i okresli¢ problemy badawcze

Cele przedmiotu:

Zapoznanie studenta z modelami proceséw oraz technikami usprawniania proceséw. W ramach
laboratorium, celem jest zapoznanie studenta z programem stuzgcym do symulacji i optymalizacji proceséw.

Program przedmiotu |

Forma zajec

Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia

Catkowita

Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)

Wyktad 60

30 mgr inz. Natorska Maria

Cwiczenia

Laboratorium 65

30 mgr inz. Natorska Maria

Projekt

Seminarium

Tresci ksztatcenia

Wyktad Sposéb realizacji

Wyktad audytoryjny z wykorzystaniem prezentaciji
multimedialne;.

Lp.

Liczba

Tematyka zajec godzin

Wprowadzenie do wyktadu, oméwienie tresci programowych i sposobu zaliczenia. 1

Podstawy optymalizacji proceséw produkcyjnych. Podstawowe pojecia i definicje. Modele i

standaryzacja procesow.

Istota i cele zarzgdzania procesami.

Kierowanie procesami. Zrbwnowazenie pracy a teoria kolejek.

Al lw| N

Metody i techniki usprawniania proceséw i zarzgdzania nimi.

NININ| N
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6 [Symulacja a optymalizacja. 2
7 |Cele optymalizacji procesow . 2
8 |Etapy optymalizacji proceséw. Przyktady optymalizacji proceséw. 2
9 |Analiza statystyczna jako narzedzie optymalizacji produkcji. 2
10 |Wdrozenie podejscia procesowego w organizaciji. 2
11 |Niepewnos$¢ w podejmowaniu decyzji. 2
12 |Symulacja oceny ekonomicznej efektywnosci procesu produkciji. 2
13 |Kontrola procesow. 2
14 |Systemy informatyczne wspierajgce zarzadzanie procesami. 2
15 |Inzynieria systemow. 2
16 |Kolokwium zaliczeniowe. 1
L. godz. pracy wiasnej studenta 30 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Laboratorium Sposéb realizacii Zajecia w Iaborato.rium komputerowym wyposazonym w
program symulacyjny
Lp. Tematyka zajec ;fdzzblra]
1 |Zajecia organizacyjne. 1
> Zapoznalmie z wybranym komputerowym programem symulacyjnym. Oméwienie podstawowych 2
narzedzi programu.
3 |Definiowanie komunikatow, atrybutow i parametrow modelu. 2
4 Identyfikacja gtéwnych (Ezynnikéw uzytych do budowy modelu. Modelowanie wybranych proceséw. 4
Rézne metody symulaciji.
5 |Przyktad symulacji wieloagentowej. Przeprowadzenie symulacji. Analiza wynikow. 4
6 [Doskonalenie procesu (modyfikacja mapy procesu i/ lub parametrow modelu) 2
7 |Realizacja wlasnego projektu w programie symulacyjnym. 6
8 [Analiza wynikow i optymalizacja wlasnego projektu 2
9 [Symulacje biznesowe w Excelu. 4
10 [Omowienie konsekwencji podjetych decyzji oraz zaprezentowanie wynikow grywalizac;ji 2
11 |Zaliczenie przedmiotu. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 35 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy Formy )
L : . . . do realizacji weryflk’acp
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow klerunkoyvych (W, C, L efekf[ow.
efektow ! o |uczenia sie
uczenia sie P.S)
1 e e YN | awos | wi | cwe
2o w2 | kwio | wi | cer
Wiedza Posiada zaawansowang wiedze dotyczgcg mozliwosci
wykorzystania systemow informatycznych do symulacji w
3 |zakresie optymalizacji procesu produkcyjnego w obszarze K1_W14 WL CMP
zarzgdzania i inzynierii produkciji.
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Potrafi postugiwa¢ sie odpowiednimi technikami i modelami
1 [symulacyjnymi oraz wiasciwie dobiera¢ metody symulacji K1_U13 L KPR
do problemu.

Potrafi planowac i wykona¢ symulacje procesu zwigzanego
2 |z procesem produkcyjnym, a takze interpretowaé K1_U16 L KPR
otrzymane wyniki symulaciji.

Umiejetnosci - — ; .
Potrafi postugiwaé sie w nowym programie symulacyjnym,

wykazujgc myslenie zorientowane na wynik, potrafi

s o K1_U18 L HKLPR
wdrozy¢ zmiany w celu optymalizacji procesu. -

Potrafi analizowac¢ oraz ocenia¢ otrzymane wyniki

. o L K1_U19 L HKL
sterowania, doskonalenia i optymalizacji procesu. -

Jest zdolny do myslenia i dziatania w sposéb
1 |przedsiebiorczy w zakresie optymalizacji procesu K1_KO05 L DHPR
produkcyjnego.

Ma swiadomos¢ wazno$ci i zrozumienia pozatechnicznych
aspektéw oraz skutkéw dziatalnosci inzynierskiej w tym jej
Kompetencje | 2 |wpltywu na Srodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci K1_KO08 L CKMR
spoteczne za podejmowane decyzje w obszarze optymalizacji
procesu.

Wykazuje gotowos$¢ do oceny wagi poszczegolnych zadan
optymalizacyjnych oraz okreslenia priorytetow stuzgcych

) o N . K1_K09 WL CDHP
ich realizacji optymalizacji procesu produkcyjnego. -

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad: prezentacja multimedialna z przyktadami modeli. Laboratorium: realizacja projektow na laboratorium z
wykorzystaniem programow symulacyjnych proces produkgciji.

Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Wyktad: zaliczenie pisemne. Laboratorium: uczestnictwo i aktywnos¢ na zajeciach, pozytywne oceny z projektu oraz
zadan czastkowych.

Literatura podstawowa:

1. Bojarski Roman, Systemy informatyczne w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Funkcje, procesy, standardy,
Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2003.

2. Pajak E.: zarzgdzanie produkcjg. Produkt, technologia, organizacja. Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa

2006.

. Drejewicz Sz. (2012): Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie proceséw biznesowych., Helion.

4. Jozef Matuszek, Metody i techniki ksztattowania proceséw produkcyjnych : monografia, Bielsko-Biata :
Wydawnictwo Akademii Techniczno-Humanistycznej, 2016.

5. Damian Krenczyk, Pawet Pawlewski, Dariusz Plinta, Symulacja proceséw produkcyjnych, Warszawa : Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, copyright 2022.

w

Literatura uzupetniajaca:

1. Borschev A., The Big Book of Simulation Modelling, Multimethod Modelling with AnyLogic 6, AnyLogic North
America, 2013

2. llya Grigoryev, AnylLogic 7 in Three Days, 2018

3. Stanistaw Plonka, Ludwik Oginski, Jacek Postrozny, Optymalizacja operacji wytwérczych, Wydanie I. - Warszawa :
PWN, copyright 2022.
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Szosty
. L o Nauki podst.
Nazwa przedmiotu Systemy sterowania i wizualizaciji (TIN) N
Subject Title Control and visualization systems
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cakk. | 4 [Kont. | 1.8 | Prakt. | 28 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.46.LM
Kod przedmiotu USOS SysSteWI(6)
Nazwy . Procesy i techniki produkcyjne, Logistyka w przedsiebiorstwie
przedmiotow
1 |Student zna strukture procesu produkcyjnego.
Wiedza 5 [Student zna sposoby przeptywu materiatow w systemach produkcyjnych.
nggg%aenvlf 1 Student potrafi dobraé urzgdzenia do obrobki i montazu maszyn i
; - . urzgdzen.
zakresie Umiejetnosci . , - — , = . .
przedmiotu o |Student potrafi przeanalizowac i oceni¢ prawidtowos¢ funkcjonowania
systemu logistycznego w przedsiebiorstwie.
1 Student rozumie znaczenie wspotpracy i komunikacji w procesach
Kompetencje produkcyjnych.
spoteczne 2 Student rozumie wazno$¢ proceséw logistycznych w prawidtowym
funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.

Cele przedmiotu: - przeglad wspétczesnych systemow sterowania i wizualizacji produkcji, - przeprowadzenie badan
symulacyjnych w systemach kompletacji zamowien i optymalnego przeptywu materiatow, - przedstawienie
zastosowania nowoczesnych technologii w systemach produkcyjnych

Program przedmiotu

Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)

Forma zajec

Wyktad 30 15 dr inz. Paszek Alfred

Cwiczenia

Laboratorium

Projekt 70 30 dr inz. Dendera-Gruszka Matgorzata

Seminarium

Tresci ksztatcenia

Wyktad w sali audytoryjnej prowadzony z wykorzystaniem

Wyktad Spos6b realizacii prezentacji multimedialne;.

Liczba

Tematyka zajec godzin

,_
©

Zasady Przemystu 4.0. Charakterystyka inteligentnych systemow produkgiji. 2

Podstawy Smart Factory. Systemy cyberfizyczne CPS.

Sposoby bezposredniej komunikacji pomiedzy maszynami (M2M).

Systemy wizualizacji: Andon, QR kody, inteligentne czujniki.

Nowoczesne technologie RFID w sterowaniu produkcja.

Internet rzeczy loT w zarzgdzaniu produkcja.

Oprogramowanie stosowane w systemach realizacji produkcji MES.

0 |IN|O|O|R|WIN]|=-
N INI[=2]=2IN|=]|—~

Zastosowanie technologii rozszerzonej rzeczywistosci AR oraz rzeczywistosci wirtualnej VR w
sterowaniu produkcja.

48/ 65




Zastosowanie metod sztucznej inteligencji w systemach sterowania i wizualizacji. Sieci neuronowe,

9 algorytmy genetyczne, uczenie maszynowe. 2
10 |Kolokwium zaliczeniowe. 1
L. godz. pracy wiasnej studenta 15 L. godz. kontaktowych w sem. 15

Zajecia projektowe odbywaja sie w sali projektowej oraz w

FUSLY Sposob realizacji laboratorium systeméw logistycznych LUCA.
o Liczba
Lp. Tematyka zajec godzin
1 |Organizacja zajec. Prezentacja tematow projektéw i warunkéw zaliczenia. 1
> Opracowanie zatozen elastycznego systemu kompletacji zamowieh w procesie produkcyjnym. 1
3 [Dobodr parametrow sterowania przeptywem materiatdw w systemie kompletacji zamowien. 2
4 Dobér komponentéw do systeméw wizualizacji produkcji: Pick-by-Light, Put-to-Light, , Pick-by-Point 4
- wejscie do laboratorium LUCA.
5 Sterowanie produkcjg za pomocg inteligentnych urzadzen Pick-by-Watch - wejscie do laboratorium 5
LUCA.
6 Zastosowanie elementéw sterowanie gtosem Pick-by-Voice w projekcie - wejscie do laboratorium 2
LUCA.
7 |Projektowanie mobilnego systemu Pick-by-Frame - wejscie do laboratorium LUCA.
8 Opracowanie metody kompletacji za pomocg wézkéw do komisjonowania Pick-by-Cart - wejscie do
laboratorium LUCA.
Przeprowadzenie badah symulacyjnych w przyktadowym systemie sterowania i wizualizacji -
9 e . 4
wejscie do laboratorium LUCA.
10 [Konsultacje wynikdéw badan symulacyjnych. 4
11 |Przygotowanie prezentacji i sprawozdania do projektu. Opracowanie wnioskéw. 4
12 |Zaliczenie projektdw. 2
L. godz. pracy wtasnej studenta 40 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
Formy L
do realizacii weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakonczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C LJ efektéw
efektow . or  |uczenia sie
o P, S)
uczenia sie
Ma uporzgdkowang wiedze w zakresie zagadnien
1 |przemystu 4.0 oraz charakterystyki inteligentnych K1_W03 w C
systemow produkcyjnych.
Ma szczegotowa i zaawansowang wiedze dotyczgcyg
Wiedza 2 |oprogramowania stosowanego w systemach MES oraz K1_W13 w C
wizualizacji produkcji.
Zna metody, techniki i narzedzia wykorzystywane w
3 |pomiarach parametrow sterowania przeptywem K1_W15 W C
materiatow.
Potrafi zaprojektowac¢ system sterowania i wizualizaciji
1 |wybranego procesu produkcyjnego z wykorzystaniem K1_U20 P KL
komponentéw LUCA.
Potrafi analizowac¢ oraz ocenia¢ funkcjonowanie
. .. | 2 [nowoczesnych systeméw sterowania i wizualizacji w K1_U19 P KL
Umiejetnosci . .
zarzgdzaniu produkcja.
Potrafi postugiwac sie systemami informatycznymi
wspomagajgcymi badania symulacyjne z zastosowaniem
3 AN ; PN ; K1_U18 P KL
systemow Pick-by oraz wyciggaé¢ wnioski na podstawie -
uzyskanych wynikow.
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Rozumie znaczenie wiedzy i umiejetnosci dla rozwoju
zdolnosci poznawczych w zakresie wykorzystania
mozliwosci wspotczesnych technologii w systemach
sterowania i wizualizacji produkciji.

K1_K02 WP CKL

Wykazuje zdolno$¢ adaptacji do zmiennych wymagan
otoczenia i Srodowiska pracy, realizujgc zadania zwigzane

. A o K1_KO04 P KL
z projektem systemu sterowania i wizualizacji -
wspomagajgcego kompletacje zamowien.

Kompetencje | 2
spoteczne

Wykazuje gotowos$¢ do oceny wagi poszczegolnych zadan
oraz okreslenia priorytetéw stuzgcych ich realizacji w

3 |stosowaniu nowoczesnych technologii w projektowaniu K1_K09 WP CKL
systemow sterowania i wizualizacji produkc;ji.

Formy weryfikacji efektéw uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi

ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizacji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktady prowadzone sg z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Zajecia projektowe polegajg na analizie
przypadkow w systemie sterowania przeptywem materiatéw oraz wizualizacji produkcji. Cze$¢ zaje¢ projektowych
odbywa sie w laboratorium badawczo-rozwojowym systemdw logistycznych LUCA.

Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

W ramach zaliczenia wykfadu przeprowadzane jest pisemne kolokwium. Zaliczenie zaje¢ projektowych polega na
przygotowaniu prezentacji komputerowej oraz sprawozdania z opracowania wynikow przeprowadzonych badan
symulacyjnych.

Literatura podstawowa:

1. Michna A., Kazmierczak J.: Przemyst 4.0 w organizacjach. Wyzwania i szanse. CeDeWu Sp. z 0.0., 2020

2. Gladysz B., Grabia M., Santarek K.: RFID od koncepcji do wdrozenia. Wydawnictwo Naukowe PWN, 2016

3. Ltukasik Z., Kusminska-Fijatkowska A.: Laboratorium automatyzaciji i wizualizacji proceséw. Uniwersytet
Techniczno-Humanistyczny, Radom, 2020

4. Szatkowski K.: Nowoczesne zarzagdzanie produkcjg. Ujecie procesowe. Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

5. Zawadzka L., Badurek J., Lopatowska J.: Inteligentne systemy produkcyjne. algorytmy koncepcje zastosowania.
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk, 2012

6. Dokumentacja do laboratorium systemow logistycznych LUCA. www.luca.eu/pl/

Literatura uzupetniajaca:

1. Brzezinski M.: Organizacja i sterowanie produkcjg. Projektowanie systemdw produkcyjnych i proceséw sterowania
produkcjg. Wydawnictwo Placet, Warszawa, 2002

2. Rutkowski L.: Metody i techniki sztucznej inteligencji. Warszawa, Wyd. Naukowe PWN 2005.

3. Plinta D. (ed.): Advanced industrial engineering : Industry 4.0. Wydawnictwo Fundacji Centrum Nowych
Technologii, Bielsko-Biata, 2016.

4. Van de Ven T., Bloem J., Duniau J.P.: loTMap : testing in an loT environment. Vianen, Sogeti, 2016.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetlozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow Siédmy
Nazwa przedmiotu Warsztaty Kaizen Nau(i.(r' /Ec;dSt' N
Subject Title Kaizen workshops
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Catk. | 1 | Kont. | 1 Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.53.LM
Kod przedmiotu USOS WarsKaiz(7)
N Wprowadzenie do Lean Management, Doskonalenie proceséw i zarzadzanie
azwy : ) . .
. zmiang, Narzedzia Lean Management, Strategia rozwoju kultury Lean
przedmiotow
1 |Zna podstawy szczuptego zarzgdzania.
2 Posiada wiedze o narzedziach szczuptego zarzadzania, zwlaszcza
Wiedza podejscia Kaizen.
. 3 |Posiada wiedze na temat doskonalenia procesow w organizaciji.
Wymagania —— .
wstepne w 4 |Zna role lideréw szczuptego zarzadzania.
zakresie 1 |Potrafi rozréznia¢ kategorie marnotrawstwa w organizac;ji.
przedmiotu Umiejetnosci 2 [Umie dobiera¢ i stosowac poszczegdlne narzedzia lean.
3 |Potrafi dobierac i przyjmowac role w doskonaleniu proceséw.
1 |Potrafi my$le¢ w sposob procesowy.
2 |Wykazuje inicjatywe w zespotach doskonalgcych procesy.
Kompetencje Wyk : Jh y he k ¢ dla lid o Z i }:j ialnych
spoleczne 3 |Wykazuje cechy chara terystyczne dla lideréw i odpowiedzialnych za
procesy.
4 |Dostrzega elementy i miejsca w procesie wymagajgce poprawy.

|Cele przedmiotu: Nabycie umiejetnosci uczestniczenia i prowadzenia warsztatéw Kaizen.

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec : . o ,
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad
Cwiczenia
Laboratorium
Projekt
Seminarium 30 30 dr Wasilewska Barbara
Tresci ksztatcenia
. . ... |Praca w zespotach zadaniowych, praca warsztatowa,
Seminarium Sposéb realizaciji : . ] . o
rozwigzywanie problemow, prezentowanie wynikow.
. Liczba
Lp. Tematyka zajeé godzin
1 Omowienie warunkéw zaliczenia seminarium oraz tresci warsztatow kaizen. Podziat rol >
warsztatowych. Przydziat tematu i celu warsztatu.
Opracowanie harmonogramu warsztatu: strategia, planowanie, przeprowadzenie warsztatu,
2 . o . . . 3
doprowadzenia dziatan do konca. Ustalenie formy raportéw A3.
Planowanie przedwarsztatowe. Lista kontrolna. Wybér problemu i zdefiniowanie warsztatu.
3 Charakterystyka obszaru warsztatu kaizen. System komunikacji (kompetencje lidera, wspétlidera, 4
rdzenne, techniczne, zakresy odpowiedzialnosci, konsultant). Prace przygotowawcze. Logistyka,
materiaty i wyposazenie wymagane na potrzeby warsztatu.
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Inicjacja warsztatu kaizen oraz realizacja poszczegdlnych etapéw z wykorzystaniem nastepujgcych
4 elementoéw: eliminacja marnotrawstwa, obserwacja, analiza problemowa, analiza strumienia 9
wartosci, analiza 5S, praca standaryzowana, cykl PDCA, narzedzia tradycyjne zarzgdzania
jakosScig.
5 Pomysty udoskonalen. Praca w zespotach problemowych. Lista udoskonalen i przyporzgdkowanie 3
rél odnosnie ich realizacji.
6 Ewaluacja warsztatu. Sformutowanie wynikéw. Okreslenie skutecznosci zespotu kaizen. 4
Poréwnanie wynikéw z celami. Wykorzystanie ilosciowego arkusza celow warsztatu kaizen.
7 Prezentacja wynikéw warsztatu kaizen z wykorzystaniem prezentaciji multimedialnej, flipcharta, 3
arkuszy, schematow, itd.
8 Podsumowanie warsztatu. Doprowadzenie do konca podjetych dziatan. Wnioski lidera, cztonkéw, 2
prowadzgcego zajecia. Zaliczenie seminarium i uzasadnienie oceny.
L. godz. pracy wtasnej studenta 0 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
Formy LT
do realizajl weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C, L efektow
efektow . o\ |uczenia sie
. P, S)
uczenia sie
Posiada zaawansowang wiedze dotyczgcg efektow
spotecznych i Srodowiskowych organizacji, bedacych
1 ) . ; K1_WO05 S G
przedmiotem analizy doskonalenia podczas warsztatu
Kaizen.
Wiedza 5 Posiada zaawansowang wiedze w zakresie zarzgdzania K1_ W07 S G

przedsiebiorstwem zgodnie z koncepcjg kaizen.

Zna metody, techniki, narzedzia szczuptego zarzgdzania
3 |oraz Kaizen, stosowane w rozwigzywaniu prostych zadan K1_W09 S G
problemowych.

Potrafi analizowa¢ oraz ocenia¢ funkcjonowanie proceséw,
1 |systemow i ustug podlegajgcych doskonaleniu z K1_U04 S GN
wykorzystaniem techniki Kaizen.

Potrafi oceni¢ przydatnos¢, wybrac i zastosowac wtasciwe
2 |metody oraz narzedzia doskonalenia matymi krokami, K1_U06 S GNP
niezbedne podczas warsztatu Kaizen.

Umiejetnosci
1 Potrafi dokonac identyfikacji i szczegbtowej analizy

3 |prostych zadan problemowych zwigzanych z K1_U08 S G
doskonaleniem Kaizen.

Potrafi dokona¢ obserwacji i interpretaciji réznorodnych i

4 |zmiennych sytuacji w przedsiebiorstwie. K1_U09 S G
1 Potrafi mysle¢ i dziataé w sposob szczuply i procesowy. K1_KO5 S GN
Rozumie znaczenie pracy zespotowej podczas realizacji
Kompetencje 2 wars_ztaFow Kalzelj oraz potrafi wspétpracowac w grupie, K1 K06 s GP
spoteczne przyjmujgc odpowiednie role. -
3 Potrafi oceni¢ wage poszczegdélnych zadan warsztatu K1_K09 S GP

Kaizen oraz okresli¢ priorytety stuzgce ich realizacji .

Formy weryfikacji efektéw uczenia sig:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematyczno$ci.

Metody dydaktyczne:
Praca w zespotach zadaniowych, praca warsztatowa, rozwigzywanie probleméw, prezentowanie wynikow.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
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Zaliczenie seminarium: praca kontrolna z przeprowadzonych warsztatéw kaizen - prezentacja wynikéw (oméwienie
wynikéw na tablicach, flipcharcie), ocena z aktywnosci na zajeciach.

Literatura podstawowa:

1. Hamel M.R.: Warsztaty Kaizen. praktyczny przewodnik jak prowadzi¢ skuteczne warsztaty doskonalenia
procesow.1. Wydawnictwo Lean Enterprise Institute Polska, Wroctaw, 2017.

2. Imai M.: Kaizen. Klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii. MT Biznes Sp. z 0.0., Warszawa, 2007.

3. Modarress B., Ansari A., Lockwood D.L.: Kaizen costing for leanmanufacturing: a case study, International Journal
of Production Research, 43:9, 1751-1760, 2005,
https://www.academia.edu/24481622/International_Journal_of Production_Research_Kaizen_costing_for_lean_m
anufacturing_a_case_study Kaizen_costing_for_lean_manufacturing_a_case_study.

4. Ismyrlis V.: Lean and Kaizen: The Past and the Future of the Methodologies, In: Lean Manufacturing,
DOI:10.5772/intechopen.96169, 2021.

5. Kumar, S., Dhingra, A. and Singh, B.: Lean-Kaizen implementation: A roadmap for identifying continuous
improvement opportunities in Indian small and medium sized enterprise", Journal of Engineering, Design and
Technology, Vol. 16 No. 1, pp. 143-160. https://doi.org/10.1108/JEDT-08-2017-0083, 2018.

Literatura uzupetniajaca:

1. Mann D.: Creating a Lean Culture: Tools to Sustain Lean Conversions. Productivity Press, New York, 2005,
https://irp-cdn.multiscreensite.com/2e31c66b/files/uploaded/01%20Lean%20Culture1.pdf

2. tazicki A., Samsel D., Kruzycka L., Brzezinski A., Matejczyk M., Nowacki M., Czotba M. Leszczyk-Kabacihska M.,
Babalska D.: Systemy zarzadzania przedsiebiorstwem - techniki Lean Management i Kaizen. Wiedza i praktyka.
Warszawa 2014.

3. Meadows D.H.: Myslenie systemowe. Wprowadzenie. Gliwice, Helios 2022.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi

Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiow

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Specjalnos¢

Lean Management

Forma studiow

Studia stacjonarne

Semestr studiow Szosty
Nazwa przedmiotu Wprowadzenie do badanh naukowych Nau(‘.(r'/ﬁc;dSt' N
Subject Title Introduction to scientific research
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Catk. | 1 | Kont. | 05 | Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.5.50.LM
Kod przedmiotu USOS WprBadNA(6)
Nazwy . . C .
o Ochrona wtasnosci intelektualnej, Informatyka w inzynierii produkcji
przedmiotow
Posiada wiedze na temat opracowywania danych pierwotnych za pomocg
1 |podstawowych narzedzi informatycznych oraz zna zasady prezentacji tych
Wiedza wynikéw.
> Posiada elementarng wiedze nt. prawa autorskiego i ochrony wiasnosci
intelektualne;j.
: Potrafi wykorzystywac rézne narzedzia informatyczne w celu
Wymagania ; o . 2 C
wstepne w 1 wprowadzania danych ilosciowych, ich kalkulacji (wykorzystanie réznych
sakresie formut obliczeniowych) oraz prezentaciji i interpretacji uzyskanych
; - . wynikéw.
przedmiotu  |Umiejetnosci , — i
Potrafi przeszukiwa¢ zasoby Internetu oraz baz danych w zakresie
2 uzyskania dostepu do literatury przedmiotu oraz publikowanych raportéw
prezentujgcych wyniki badan prowadzonych przez r6zne osrodKi
badawcze i opiniotworcze.
Jest Swiadomy potrzeby uczenia sie przez cate zycie w celu uaktualniania i
Kompetencje 1 |pogtebiania wiedzy oraz poszerzania swoich kompetenciji zawodowych.
spoteczne
2

Cele przedmiotu:

Celem przedmiotu jest uzyskanie przez studenta wiadomosci na temat pisania pracy - zapoznanie
sie z zasadami redakcji i edycji pracy. Ponadto przygotowanie do metodycznej oraz systematycznej pracy i nauki
niezbednej do samodzielnego rozwigzywania wybranego zagadnienia badawczego.

Program przedmiotu

., Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - L, L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad
Cwiczenia
Laboratorium
Projekt
Seminarium 25 15 dr hab. inz. Hys Katarzyna
Tresci ksztatcenia
Seminarium Sposcb realizacj Wykorzy_stywane met_ody dydaktyczne m.in.: Mini-wyktad z
instruktazem, dyskusja problemowa, metaplan.
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzz
1 Oméwilenie programu nauczania oraz }Narunkc?w zaliczenia. Istota prac dyplomowych i ich rola w 1
procesie ksztatcenia oraz wymagania im stawiane.
2 |Zrédta informacji naukowej i ich rola w tworzeniu opracowan naukowych. 2
3 [Technika pisania prac dyplomowych - struktura pracy. 3
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4 |Metody gromadzenia danych. Klasyfikacja metod badawczych. 3
5 [Technika pisania prac dyplomowych - opracowanie techniczne. 2
6 [Metody opracowywania uzyskanych wynikéw badan - kodowanie i dekodowanie. 3
7 Formy prezentacji uzyskanych wynikéw badan. Etyka w nauce - podstawowe zagadnienia 1
dotyczace prawa autorskiego i praw pokrewnych.
L. godz. pracy wtasnej studenta 10 L. godz. kontaktowych w sem. 15
Odniesienie Formy
Formy LT
do realizacii weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakonczonym cyklu studiéow kierunkowych (W, C LJ efektéw
efektow . o |uczenia sie
o P, S)
uczenia sie
Zna i rozumie elementarne zasady dotyczgce prawa EHNOP
1 . : K1_W04 S
autorskiego i praw pokrewnych. - R
_ 2 P03|a’da zawansowang wiedze w zakresie projektowania K1 W05 s EHPR
Wiedza badanh teoretyczno-praktycznych.
Posiada zawansowang wiedze w zakresie metod
3 |rozwigzywania zdiagnozowanych problemoéw badawczych. K1_WO06 S EHPR
Potrafi zarzgdzac¢ przetwarzaniem zgromadzonych
. i . ] EHNOP
1 |informacji za pomocg wtasciwych systemow K1_U01 S R
informatycznych.
Potrafi rozwija¢ swoje umiejetnosci oraz wiedze EHNOP
. . . | 2 |Jadekwatnie do zidentyfikowanych problemoéw badawczych. K1_U06 S
Umiejetnosci R
3 |Potrafi skutecznie przeprowadzaé proces badawczy. K1_U16 S EH go P
Potrafi oceni¢ i dobiera¢ wykorzystywac¢ wtasciwe metody, EHNOP
4 o o . K1_U17 S
narzedzia i techniki w procesie badawczym. - R
1 [Rozumie i ma potrzebe nieustannego samorozwoiju. K1_KO01 S EPR
Kompetencje | 2 Rozurple waznos¢ rozwoju zwlaszcza w kontek$cie K1_K02 s EPR
rozwoju technologii.
spofeczne S dzielni trafi artykut o dnia¢ podjet
3 |Samodzielnie potrafi artykutowac i uzasadnia¢ podjete K1_K03 S EPR

decyzje oraz wnioski.

Formy weryfikacji efektéw uczenia sie:
A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizacji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wykorzystywane metody dydaktyczne m.in.: Mini-wyktad z instruktazem, dyskusja problemowa, metaplan.

Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:

Podstawg zaliczenia przedmiotu jest oddanie i zaliczenie na pozytywng ocene prac czgstkowych wskazanych przez
wykfadowce. Oceniana jest takze aktywnos¢ i stopien przygotowania na kazdych zajeciach.

Literatura podstawowa:

1. Kolman R., Zdobywanie wiedzy - poradnik podnoszenia kwalifikacji, Wyd. Branta, 2004.

2.

administracji i biznesu, Gdynia 1997.
3. Creswell John W., Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe mieszane, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2021.

CeDeWu, Warszawa 2020.
5. Bielski J., Blada E., Podrecznik pisania prac, Wingert, Warszawa 2007.
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Apanowicz J., Zarys metodologii prac dyplomowych i magisterskich z organizacji i zarzadzania, wyzsza szkotfa

. Zenderowski R., Praca Magisterska licencjat. Przewodnik po metodologii pisania i obrony pracy dyplomowej,




6. Thomas C.G., Research Methodology and Scientific Writing, Springer International Publishing, Cham 2021.
Literatura uzupetniajaca:

1. Cieslarczyk M., Poradnik metodyczny autoréw prac magisterskich, dyplomowych, podyplomowych, AON, 2002.

2. Wolanski A. , Majewska-Tworek A. , Wolanska E., Zasko-Zielinska M., Jak pisa¢ i redagowa¢, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2021.

3. Mackiewicz J., Jak pisac¢ teksty naukowe? Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, 1996.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetlozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiéw Studia stacjonarne
Semestr studiow Pigty
. . Nauki podst.
Nazwa przedmiotu Wprowadzenie do Lean Management (TIN) N
Subject Title Introduction to Lean Management
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cak. | 2 [Kont. | 12 [ Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.5.36.LM
Kod przedmiotu USOS WprLeaMA(5)
grazzevgniotéw Podstawy zarzgdzania, Inzynieria jakosci
1 Student ma podstawowg wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci.
Wiedza
. 2
nggg%aenvlf 1 Student ma umiejetn_oé_(: sa’m_okszta’rcenia sie i pogtebiania wiedzy w
: . L. obszarze zarzgdzania jakoscia.
zakresie Umiejetnosci , U TIPS
przedmiotu 2 Student posiada zdolno$¢ logicznego my$lenia i wyciggania wnioskéw.
1 Student rozumie potrzebe ciggtego uczenia sie i doskonalenia swoich
Kompetencje kompetenciji.
spoteczne 2 Student przedstawia opinie i dzieli sie wiedzg na temat omawianych
zagadnien.

|Cele przedmiotu: Zapoznanie studentéw z koncepcjg LM. Przedstawienie rozwoju koncepcji LM.

| Program przedmiotu

., Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . L .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 50 30 dr inz. Tomczak Kamila
Cwiczenia
Laboratorium
Projekt
Seminarium

Tresci ksztatcenia

Wyktad prowadzony z wykorzystaniem prezentaciji
Wyktad Sposéb realizacji  [multimedialnej. Omawiane zagadnienia potgczone z
praktycznymi przyktadami.

Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzz

1 Wprowadzenie do przedmiotu. Omowienie tresci ksztatcenia i zasad zaliczenia przedmiotu. Historia 2
Lean Management.

> Istota i geneza Lean Mgnagement. Etapy wdr_azania LM. Poréyvnanie Lean Management do 6
koncepcji TQM, I1SO, Six Sigma, PDCA, CI (ciggte doskonalenie).

3 Identyfikacja marnotrawstwa w srodowisku produkcyjnym i pozaprodukcyjnym. Model Toyoty. 4

4 |PDCA jako uniwersalna metodyka pracy oraz podstawa koncepcji LM i Six Sigma. 2

5 [Zwiekszanie trwatosci kultury Lean Management. 2

6 |Kaizen i skuteczne systemy sugestii. 4

7 |Przyczyny niepowodzenia wdrozen LM. 2

8 |Kaikaku- radykalne innowacje. Znaczenie Kakushin. 2
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Koncepcja tancucha wartosci. Atrybuty fancucha wartosci. Dziatania podejmowane w ramach

tworzenia fancucha warto$ci w organizaciji.

9 tancucha wartosci. Zarzadzanie fancuchem wartosci. Wartos¢ dodana. 4
10 [Kolokwium zaliczeniowe. 2
L. godz. pracy wiasnej studenta 20 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy
Formy DO
do realizadi weryfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow kierunkowych (W, C, L efektow
efektow . o\ |uczenia sie
o P, S)
uczenia sie
Student ma usystematyzowang i zaawansowang wiedze
1 |niezbedng do identyfikacji marnotrawstwa w K1_WO05 w CP
przedsiebiorstwie.
Student ma zaawansowang wiedze pozwalajgca
Wiedza 2 |diagnozowac i rozwigzywac problemy dotyczgce wdrozen K1_WO06 w CP
Lean Management w organizaciji.
Student posiada usystematyzowang i zaawansowang
3 |wiedze w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem z K1_W07 w C
wykorzystaniem podejscia Lean Management.
Student potrafi planowac, koordynowacé i nadzorowac
1 |dziatania we wszystkich obszarach przedsiebiorstwa K1_U10 w C
zakresie Lean Management.
Student potrafi dokonac¢ analizy i wyboru odpowiednich
Umiejetnosci zasad zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym procesem
2 ; . 2 K1_U11 w C
doskonalenia oraz zastosowac je w organizacjach -
produkcyjnych i ustugowych.
3 Studen_t potrafi dokona¢ oceny podejmowanych dziatan w K1 U14 W cp
zakresie Lean Management. -
Student rozumie potrzebe permanentnego uczenia i
1 |podnoszenia swoich kompetencji w zakresie wdrazania K1_KO01 w CP
Lean Management.
. Student wykazuje zdolnos$¢ adaptacji do zmiennych
Kompetencje wymagan otoczenia i Srodowiska pracy w zakresie
spoteczne | 2 |Wymaga pracy ) K1_KO04 W CP
tworzenia kultury Lean Management i zarzgdzania LM w
organizacji.
3 Student jest zdolny do myslenia i dziatania w zakresie K1_K05 W cp

Formy weryfikacji efektow uczenia sig:
A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizaciji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Prezentacja multimedialna, dyskusja.
Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
Kolokwium zaliczeniowe. Obserwacja aktywnosci na zajeciach.

Literatura podstawowa:

1. Byrne A. (2018). Jak wdrozy¢ Lean, Praktyczny poradnik. Wyd. Lean Enterprise Institute Polska.
2. Dennis P. (2020). Jak przetozy¢ strategie na skuteczne dziatania. Przewodnik dla lideréw organizacji. Wyd. LEI,

Wroctaw.

3. Hamrol A. (2018). Strategie i praktyki sprawnego dziatania: lean, six sigma i inne. Wyd. PWN, Warszawa.

4. Krasnicka T., Gtadysz B., Kucinska-Landwdjtowicz A. (2020). Doskonalenie organizacji i proceséw innowacyjnych.
PWE, Warszawa.

5. Sayer N.J, Williams B.,(2022). Lean dla bystrzakéw. Helion, Gliwice.
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Literatura uzupetniajaca:

1. Modig N., Ahlstrom P. (2012). This is Lean: Resolving the Efficiency Paradox. Rheologica Publishing.
2. Richardson E., Richardson T. (2018). Droga Toyoty do angazowania pracownikéw. Wyd. MT Biznes.
3. Zimniewicz K. (2013). Wspotczesne koncepcje i metody zarzgdzania. PWE, Wydanie Il zmienione, Warszawa.

dr inz. Marek-Kotodziej Katarzyna dr Grzywacz Zaneta
Kierownik jednostki organizacyjnej/bezposredni przetlozony Dziekan Wydziatu
(pieczeé/podpis) (pieczeé/podpis)
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Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i LogistyKi
Karta Opisu Przedmiotu

Kierunek studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Specjalnos¢ Lean Management
Forma studiow Studia stacjonarne
Semestr studiow Pigty
Nazwa przedmiotu Zarzagdzanie sprawnoscig maszyn i urzadzen Nau(i.(r' /Ec;dSt' N
Subject Title Machine and devices performance management
ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu
Cakk. | 4 [Kont. | 1.8 [ Prakt. | 0 Zaliczenie na oceng ZIP.1.S.38.LM
Kod przedmiotu USOS ZSMU(5)
Nazwy Grafika inzynierska, Zarzgdzanie produkcjg i ustugami, Informatyka w inzynierii
przedmiotow produkgji
1 |Student zna podstawowe teorie zarzgdzania.
Wiedza 2 |Student zna procesy i techniki produkcyjne oraz ich zastosowanie.
3 _Student wykazuje wiedze z _zakresu wykorz_ystania systemow
Wymagania informatycznych wspomagajacych produkcije.
wstgpne w 1 Student posiada umiejetnosci by zdefiniowaé, zaplanowac i zorganizowac
zakresie . N system produkcyjny w przedsiebiorstwie.
przedmiotu Umiejetnosci Student tuguje sie inf t [ dziami j i
2 nt postuguje sie informatycznymi narzedziami wspomagajacymi
organizacje produkciji.
1 Student rozumie i potrafi opisa¢ podstawowe teorie organizacji produkgciji.
Kompetencje
spofeczne > Student jest swiadom roli utrzymania ruchu w dziatalnosci organizaciji i
odpowiedniego jej wspomagania.

Cele przedmiotu: Zapoznanie studentéw z elementami utrzymania sprawnosci maszyn i urzgdzen w
przedsiebiorstwie produkcyjnym, przedstawieniem sposobéw, metod, technik zarzgdzania sprawnoscig maszyn i
urzadzen.

Program przedmiotu

. Liczba godz. zaje¢ w sem. Prowadzacy zajecia
Forma zajec - . Lo .
Catkowita Kontaktowa (tytut/stopien naukowy, imie i nazwisko)
Wyktad 30 15 mgr inz. Juszczak Adam
Cwiczenia 70 30 mgr inz. Juszczak Adam
Laboratorium
Projekt
Seminarium
Tresci ksztatcenia
Wyktad Sposéb realizacji Prezentacja g+éwnych tredci programowych_wspomagana.
prezentacjg multimedialng oraz przyktadami praktycznymi
Lp. Tematyka zajec ;:)Cdzzbli
1 |Wprowadzenie i omowienie tresci wykiadow. 1
> Podstawowe pojecia zwigzane z eksploatacjg, efektywnoscig i sprawnoscig maszyn i urzgdzen. 1
3 Rola i migjsce utrzymania ruchu w systemie organizacji przedsigbiorstwa. Zarzgdzanie y
utrzymaniem ruchu.
4 Diagnostyka stanu maszyn i urzagdzen. Badania nieniszczgce, wibrodiagnostyka i termowizja. 2
5 Dostepnos¢ zasobdw w przedsiebiorstwie — utrzymanie sprawnosci maszyn i urzgdzen (przyktady). 5
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Metodyka SMED - skracanie czasu przezbrojen maszyn. Wskazniki, MTTR, MTTF, MTBF, OEE.

6 2
7 Komputerowe wspomaganie zarzadzania sprawnoscig maszyn i urzgdzen. Systemy CMM i TPM. 2
8 PGospodarka smarownicza, nowoczesne techniki i materiaty olejowo-smarne — oszczednosé 2
energii, poprawa sprawnosci maszyn i urzadzen.
9 |Nowoczesne rozwigzania Industry 4.0 stosowane w utrzymaniu ruchu. 1
10 |Zaliczenie przedmiotu. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 15 L. godz. kontaktowych w sem. 15

Omawianie tematyki ¢wiczen, potgczone z podziatem na grupy i

ezl Sposab realizacjl realizacja kolejnych etapoéw zadan ¢wiczeniowych.
Lp. Tematyka zaje¢ ;g:dzzbli
1 |Wprowadzenie do ¢wiczen. Oméwienie zakresu ¢wiczen. 1
° Niezawgdnoéé i sprawnos¢ obiektéw technicznych — znaczenie dokumentaciji technicznej DTR, 4
instrukcje.
3 |Inzynieria odwrotna, szybkie prototypowanie — druk 3D czesci zamiennych. 4
4 |Diagnostyka maszyn i urzadzen — techniki pomiarowe monitorujgce sprawnosc. 4
5 Wykorzygtanie me'todologii Lean — WCM (World Class Manufacturing) do oceny i poprawy stanu 5
maszyn i urzadzen.
6 |Profesjonalne i Autonomiczne utrzymanie ruchu, cele i réznice. 2
7 |Analizy wspomagajgce prace UR: FMEA, MTA, SMED, ZERO AWARII. 2
8 [Mobilne inspekcje — wspomaganie przeprowadzania cyklik UR. 2
9 |Poprawa sprawnos$ci mechanicznej i elektrycznej maszyn i urzgdzen. 2
10 |{Industry 4.0 — Inzynieria przyszto$ci w UR, wirtualna i rozszerzona rzeczywisto$¢ (VR/AR). 2
11 Nowoczesne rozwigzania w UR — Naprawy oraz ochrona kompozytami polimerowymi urzadzen. 2
12 |Wydtuzenie zywotnosci i sprawnosci czesci maszyn i urzgdzeh. 2
13 [Zaliczenie ¢wiczen. 1
L. godz. pracy wtasnej studenta 40 L. godz. kontaktowych w sem. 30
Odniesienie Formy Formy )
L ; . ., . do realizacji weryflk,acp
Efekty uczenia sie dla przedmiotu - po zakoriczonym cyklu studiow klerunkoyvych (W, C, L efekf[ow.
efektow . o\ |uczenia sie
uczenia sie P.S)
Student posiada zaawansowang wiedze pozwalajaca
wykorzysta¢ nowoczesne metody diagnostyczne podczas
1 |rozwigzywania problemdéw sprawnosci wystepujgcych na K1_WO06 wcC CIP
maszynach i urzgdzeniach w szeroko pojetych systemach
produkcji.
Student wtasciwie definiuje i interpretuje zaawansowang
wiedze w zakresie funkcjonowania sprawno$ci maszyn i
Wiedza 2 urzagdzen w organizacji, procesach produkcyjnych oraz K1_W10 C P
logistycznych.
Student ma zaawansowang wiedze dotyczgcg wieku
technologicznego maszyn i urzadzen, ktérych prawidtowe
B e s, | kwia | we | cie
nowoczesnych metod informatycznych wykorzystywanych
do pomiaréw sprawnosci.
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Student potrafi dokona¢ analizy podejmowanych decyz;ji
oraz zdefiniowac¢ specyfikacje i kryteria w oparciu o badany
potencjat wytwdrczy danego przedsiebiorstwa, ktory jest
odzwierciedleniem funkcjonowania sprawnosci systemu
produkcji w organizaciji.

K1_U14 wcC CIP

Student potrafi oceni¢ skuteczno$¢ oraz wykorzystaé
niezbedne metody do rozwigzywania wyzwan w obszarze
sprawnosci oraz zastosowaé wiasciwe rozwigzania w tym
zakresie.

Umiejetnosci
K1_U17 C IP

Student potrafi planowac oraz opiniowa¢ funkcjonowanie i
sprawnos¢ maszyn i urzgdzen oraz procesow,
wykorzystujgc innowacyjne rozwigzania dostepne i
stosowane w Przemysle 4.0.

K1_U19 wcC CIP

Student ma swiadomos¢ na temat kultury i warto$ci

zawodowej, ktora jest gwarancjg podjecia odpowiednich i
1 |niezbednych decyzji podczas wykonywania obowigzkow K1_K07 w C
kadry menadzerskiej w przedsigbiorstwie.

Student ma swiadomos¢ dziatan i decyzji, ktére sg
Kompetencje podejmowanie w przedsiebiorstwie w obszarze
spoteczne 2 |sprawnosci, ich skutkach i wptywie na aspekty K1_KO08 W C CIP
srodowiskowe, otoczenie spoteczne oraz prawidtowg prace
maszyn, urzgdzen i instalacji.

Student posiada umiejetnosci trafnego definiowania
probleméw sprawnosci, ma wiedze w zakresie oceny
zadan, planoéw i celéw oraz zdolnosci w analizowaniu
waznosci i trafnosci podejmowanych decyziji.

K1_KO09 w C

Formy weryfikacji efektow uczenia sie:

A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi
ustnych, F-na podstawie ocen czgstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze sprawozdan, I-ocena z
przebiegu ¢wiczen, J-ocena z przygotowania do ¢wiczen, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, L-ocena pisemnej realizac;ji
projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-ocena tresci prezentacji, P-obserwacja aktywnosci na
zajeciach, R-obserwacja systematycznosci.

Metody dydaktyczne:

Wyktad jest proyvadzony z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej. Prezentowane sg przyktady z praktyki
przemystowej. Cwiczenia sg prowadzone przy duzym udziale studentow, ktérzy samodzielnie rozwigzujg dane
problemy w oparciu o oméwione metody.

Zajecia prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$c.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:
Wyktad — zaliczenie pisemne. Cwiczenia — biezgca aktywno$é, ocena z realizaciji zadan.
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